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Jenny Samuelsson, linsmuseichef.

INLEDNING

2020 har pd minga sitt varit ett speciellt ar
for Vasternorrlands museum, dd pandemin
paverkat museiverksamheten i hog grad.
Samtidigt har strategiska utvecklings-
processer drivits och genomforts, och stora
steg har tagits under aret avseende de
prioriterade uppdragen.

Utvecklingsprocesser utifrdn uppdraget
har under aret drivits inom alla verksam-
hetsomraden; digital tillgdng och digital
struktur, utstdllningar, program, kunskaps-
kommunikation och kulturarvspedagogisk
verksamhet, kunskapsuppbyggnad och
samlingsférvaltning samt kulturmiljévard.
Det har ocksa drivits utvecklingsprocesser
avseende friluftsmuseets underhall och
utveckling och effektivisering av verk-
samhet i stort.

Den Overgripande mélbild som hela
museets verksamhet arbetar utifran
beskrivs som foljer:

Visternorrlands museum bidrar till

samhdillets uppbyggnad i linet genom att:

- Vara en resurs for hallbar utveckling
och hdlsa.

- Skapa mojligheter for framtidens kulturarv
och kommande generationers ldrande.

- Vara en given, efterlingtad och dlskad
motesplats och kulturarvsupplevelse.

- Framja och stdrka kulturarvet som
kunskapskdlla, och mdnniskors historiska
och kulturella medvetenhet.

Utifrdn denna malbild, som ska genomsyra
museets hela verksamhet, har 13 over-

gripande mal formulerats, och dessa 13
mal utgdr fran museets olika styrdokument
(stadgar, nationell kulturarvspolitik,
kulturmiljolag, museilag, regional kultur-
plan och sa vidare). De 13 malen har brutits
ned i 4-arsmal och museet dr nu halvvigs

i malperioden, som ocksa 6verensstimmer
med kulturplaneperioden.

Bland dessa 13 mal ser vi fem som i hog
grad innefattar museets alla verksamhets-
delar: Museet ska utveckla sin narvaro och
relevans i linet, striva efter mangfald av
berittelser och bredda representation och
delaktighet, starka verksamheten for barn
och unga samt fungera som en oberoende
arena for demokrati och bli en nationell
forebild for hallbarhet och Agenda 2030.
Aven malet avseende att tillgingliggora det
maritima kulturarvet ir ett sidant mal som
omfattar minga verksamheter pa museet,
precis som utveckling av samverkan med
kulturella och kreativa naringar (KKN).

Verksamheten for att uppfylla dessa mal
beskrivs nedan i varsitt kapitel. Ytter-
ligare ett omrade ir tillagt som eget
kapitel dven fast det inte ar ett av de

13 madlen, och det ar digital utveckling.
Dérefter foljer kapitlen utifrin malen om
kunskapsuppbyggnad, kulturmiljoer,
museiupplevelse, hemsldjd och genom-
forandekapacitet. I de olika kapitlen lyfts
ocksa de horisontella perspektiv som
museiverksamheten ska arbeta utifran, in.
Avslutningsvis beskrivs det ekonomiska
laget och en strategisk framatblick for
Vasternorrlands museum.

COVID-19-PANDEMIN

Museisektorn har paverkats mycket av
Covid-19-pandemin, precis som samhallet

i stort. Eftersom museer vid sidan av sitt
samlingsforvaltande och kunskapsuppbyg-
gande uppdrag ocksa dr publika miljoer
och upplevelserum har omstéallningen varit
stor i hur uppdragen har kunnat genomfor-
as. Fran och med mars har museet haft
restriktioner avseende avstdnd, hygien och
besokarantal och alla publika program in-
ombhus har stillts in. Sedan i slutet av 2020
har manniskor uppmanats att inte besoka
museer alls pa grund av det nationella
regelverket och de lokala restriktionerna,
och kommuner och regioner har upp-
manats att stanga all verksamhet som inte
ar “nodvandig”. Till dessa raknas museer,
liksom idrottsanlaggningar, badhus, 6ppna
forskolor etcetera.

I slutet av november 2020 stdngde darfor
museibyggnaden. Det har daremot visat

sig under aret att friluftsmuseets utemiljoer
lockat ménga besoOkare, till och med fler

dn aret innan och vi har markt av ett hogt
intresse for den delen av var verksamhet.
Darfor har en hel del verksamhet kunnat
bedrivas utomhus, trots att museibyggna-
den varit stangd eller 6ppen med restrik-
tioner.

Omstallningen till digital verksamhet har
skett, och utvecklingen fortsitter. Trots

allt har den publika verksamheten kunnat
genomforas i ganska hog grad. Till exempel
sd holls under hostlovet alla aktiviteter ut-
omhus i sma grupper, och under december
har utomhusutstallning erbjudits i fonstren
pa friluftsmuseet samtidigt som de digitala
publika aktiviteterna okat. Det som har
varit svarast att genomfora publikt ar
forstas de inplanerade fysiska utstillningar-
na som bade skjutits upp och i nuldget star
i stingda lokaler. Aven en bit in pa 2021
haller museet stingt och invantar mojlig-
heter att 6ppna upp for besokare igen.
Inom andra delar av verksamheten -
kulturmiljo, samlingsférvaltning och

kunskapsuppbyggnad samt administration
och fastighetsforvaltning, har verksam-
heten kunnat paga trots pandemin, dven
om anpassningar hela tiden behovt genom-
foras och en del verksamhet forsenats pa
grund av sjukfranvaro, krav pa visst hem-
arbete, arbete i smagrupper samt forsena-
de leveranser.

Under hosten 2020 fanns ocksa sarskilda
medel for att minska effekterna av pande-
min inom regional kultur att soka fran
Kulturradet. Vasternorrlands museum
sokte och erholl medel for sdvil musei-
verksamheten som hemslojdsverksam-
heten, ndgot som har starkt mojligheterna
att arbeta strategiskt med att minska
effekterna. Hemslojdsverksamheten
fokuserar sina medel pa samverkan med
samiska slojdare och museiverksamheten
arbetar framfor allt med digital och fysisk
tillganglighet till verksamhet.

I stort menar vi att museiverksamheten
kunnat arbeta utifran fyraarsmal, arsmal
och 6vergripande mal och genomfoért
verksamheten med god maluppfyllelse.
Den verksamhetsplan som beslutades i
december 2019 har dock paverkats, da
vissa aktiviteter behovt goras pa helt andra
satt, andra har behovt vanta helt, samtidigt
som en del nytt har kunnat prioriteras.
Generellt ligger museet trots det pa en
maluppfyllelse om 82% for arets verksam-
hetsplan, samt en prognos om att uppna
minst 12 av de 13 4-arsmalen 2022.



UKA OCH STARKA NHRVARO OCH RELEVANS | LANET

Successivt tas steg for att museet ska bli ett
museum for hela ldnet genom att oka sin
ndrvaro och relevans. Museet har en tydlig
prioritering att bli hela lanets museum,
och dirigenom en motesplats for hela
lanet. Prognosen ar att 4-arsmadlet ska vara
natt 2022, med resultat avseende tva
fardiga basutstallningar med lansfokus och
tillhorande kunskapskommunikation, med
kommunerna gemensamt publikt projekt
och insamlingsprojekt samt kompetens-
utveckling till alla kommuner avseende
kulturarv och kulturmiljo, genom muse-
indtverket. Likasa ska en utvecklad modell
for upplevelser av kulturhistoriska miljoer
i lanet vara framtagen och flera miljoer ska
ha tillgdngliggjorts.

Under aret har projektet for basutstall-
ningen om forntiden Moten mellan dlvar
utvecklats. En stor utstallningsproduktion
om linets berittelser genom Att fanga en
plats - berittelser frdn Viisternorrland har
fardigstallts och digital kunskapskommuni-
kation har formedlats. Likasa har det
regionala kulturmiljouppdraget inforts.
Aven utredningen om det kulturarvs-
pedagogiska uppdraget i lanet har fardig-
stdllts och resultaten ar redo att implemen-
teras. Utover det har digital formedling
prioriterats i verksamheten under hela
aret, eftersom det skapar tillgang till
kulturarvet oavsett geografiskt avstind.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot
aktiviteter, 2020-12-31 fyraarsmalen,
prognos 2022
Museet ska dka och Museet har ett gemensamt insam-  99% 50% Forvantas na
stirka sin ndrvaro och lingsprojekt och ett gemensamt 100% 2022
relevans i linet utstallningsprojekt tillsammans

med linets kommuner.

Museet har fardigstillt tva av tre
reviderade basutstallningar med
lansfokus och tillhérande kun-
skapskommunikation.

Museet har genom museinitverket
erbjudit kompetensutveckling

till alla kommuners kulturférvalt-
ningar/museer i kulturarv och
kulturmilj6. Museet har genom
museindtverket skapat en langsik-
tig plattform f6r samverkan i alla
kommuner. Det regionala kultur-
miljouppdraget ir infort i Ianet.
En ny utvecklad modell fér muse-
iupplevelser for lanets kulturhis-
toriska miljéer dr framtagen och
genomford.

BREDDAD REPRESENTATION OCH DELAKTIGHET

Det overgripande malet dr att museet med
en mangfald av beréttelser ska strava efter
breddad representation av besékare och
invinare, en breddad representation av
roster i samlingarna samt en 6kad delak-
tighet och inflytande fran alla malgrupper
utifran tillgdnglighetskrav, diskrimine-
ringsgrunder, normkritik och nationella
minoriteter. Fokus under denna period
ligger (forutom pa barn och unga, f6ljs
upp under sarskilt mal for barn och unga
nedan) pa malgruppen idldre, pa samiskt
kulturarv samt personer med utlandsk
bakgrund. Prognosen dr att 4-arsmalet
kommer att nas, och av 2020 ars aktivitets-
mal ligger verksamheten pa en uppfyllnad
om 80%. Pandemin har paverkat, och gjort
det svart att nd nya malgrupper och skapa
delaktighet. Dock har mycket gjorts inom
verksamheten.

Ett omtag kring samisk representation i
basutstéllningarna har paborjats i och med
revideringen av museets forntidsutstall-
ning. Arbetet, som inletts med en oversyn
av nuvarande berittelser, kommer att ligga
till grund for fortsatta insatser kring bas-
utstillningarna de kommande aren.
Samma kravbild stélls p4 tillfalliga utstall-
ningar, program och i kunskapskommu-
nikation. I utstillningen Att fanga en plats
har museet under hosten inlett ett arbete
med att samla samtidsfotografi frdn en
bred allmédnhet, dir alla har mojlighet att
bidra. Syftet dr att demokratisera skapan-
det av det visuella kulturarvet och bredda
perspektiv och motiv i museets fotografiska
samlingar. For att verkligen na en bredd

av deltagare har sarskilda till att borja med
programinsatser genomforts i samarbete
med projekt Landskapet for asylsokande
(se nedan). Ocksa i samarbete med projek-
tet medverkar museets personal i en
studiecirkel for asylsokande och nyanlan-
da, dar museets kunskapsbank och historia
ramar in frigor om demokrati, méanskliga
rattigheter och barnkonventionen.

Tillganglighetsperspektivet ar standigt
ndrvarande i all publik verksamhet. Fysisk
tillganglighet bevakas l6pande i museets
utstallningsgrupp med stod av en arbets-
grupp. Omradet digital tillginglighet har
under 2020 bland annat praglats av arbete
med tillganglighetsredogorelse for webb-
platsen och av rutiner for syntolkning i
sociala medier och textning av film.

Under 2020 har integrationsprojektet
Landskapet for asylsokande del 2 varit en
prioriterad integrationsinsats, i syftet att
frimja asylsokandes och nyanlandas aktiva
deltagande i kulturlivet. Projektet har varit
ett samarbete mellan 5i12, Angekyrkan och
Vasternorrlands museum. Projektet har
anordnat forelasningar, studiebesok och
skapande verksamhet som gynnat delta-
garnas kreativitet. Foreldsningarna har
fokuserat pa foreningsliv, demokrati och
manskliga rattigheter. Projektet har, trots
pandemin, lyckats skapa ett aktivt delta-
gande i kulturlivet. Deltagarna har varit
motiverade att delta aktivt och dela med
sig av sina asikter. Bildspelsproduktio-

nen, Min beriittelse dr med: mdngfald och
inkludering ar ett gott exempel pa detta.
Bildspelsproduktionen visar asylsokandes
perspektiv pa ett jamlikt samhélle. Utover
detta hann kulturresor, utflykter och stu-
diebesok till olika destinationer genom-
foras innan pandemin brot ut och ersatte
resorna med digitala traffar. Projektet hann
med att besoka till exempel Ornskoldsviks
museum och konsthall, Arnas hembygds-
gard, Visternorrlands museum, Lunde,
Mannaminne, Utviksgdrden och Vistana-
fallets natur och kulturcentrum i Viksjo.

Aktiviteterna genomfordes for att 6ka
kunskapen om kultur och historia i lanet
och pa sd vis ldra kdnna sin nya hembygd.
Nar traffarna blev digitala uppkom nya
behov, da gruppen asylskande upplevde
stora behov av att kunna ta till sig samhal-
lets information om Covid-19-pandemin.



Projektet féormedlade all information fran
Folkhadlsomyndigheten, Region Visternorr-
land och andra organisationer till asyl-
sokande och nyanldanda. Totalt har 628
personer deltagit i projektet, och under
2021 fortsitter projektets del 3.

Pandemin har forsvarat delaktigheten for
olika grupper. En grupp som drabbats
hart ar personer med funktionsvariatio-
ner. Museet brukar i samverkan arrangera
Kulturschlaget tillsammans med ABF och
Kulturrycket, men tyvarr har pandemin
omojliggjort evenemanget. Kulturschlaget
ar ett evenemang som bestar av poesi-
upplasning, teater, musik och konst med
ungdomar som har funktionsvariationer.
Aktiviteterna hoppas kunna aterupptas
under 2021. Aven ildre har drabbats hart.

I ett alltmer digitaliserat samhdlle har
manga dldre svarigheter att ta till sig

integrationsprojektet La

museets vaxande digitala utbud och nu
under Corona ir svarigheten att na oss
annu storre. Detta har resulterat i utveck-
lingen av en ny programaktivitet kopplad
till utstallningen Att fanga en plats, dar
museet erbjuder dldre att via fysiska brev
pa posten ta del av utstillningens innehall
pa ett personligt sdtt. Insatsen startar tidigt
2021 och kommer att utvarderas och ut-
vecklas.

Tillgdnglighetsgruppen pa museet ar aktiv,
och har tagit fram tillgdnglighetspolicy och
plan for kontinuerlig kvalitetssdkring och
utveckling. Planen byggs pa med specifika
aktiviteter och riktlinjer for respektive
verksamhetsomrade. Under 2020 uppfyll-
des alla itgirder avseende tillginglighet

i museibyggnaden, och museet uppfyller
ocksa kraven pa en tillgdnglig webb och
tillganglig information.

et for asylsokande del 2.

Overgripande mal

Museet ska med en
mangfald av berittelser
striva efter breddad
representation av
besokare och invana-
re (utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet),
samt 0kad delaktighet
och inflytande frin alla
maélgrupper (formed-
lingsmaél i uppdrags-
direktivet)

(* - obs I uppdrags-
direktivet beskrivs
uppdraget gillande
nationella minorite-
ter som ett frimjan-
demal: “Stiftelsen ska
synliggora nationella
minoriteters och
ursprungsbefolknings
historiska nirvaro och
deras sprak och kul-
turer ska synliggoras i
egenskap av det egna
kulturarvet samt som
en del av det gemen-
samma kulturarvet och
en del av berittelsen
om Sverige”)

Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av drets
aktiviteter, 2020-12-31
Breddad representation finns for ~ 80%

definierade grupper i basutstall-
ningarna, tillfilliga utstéllningarna,
utbudet av program samt i kun-
skapsuppbyggnaden och kun-
skapskommunikationen fysiskt
och digitalt.

Fokus under denna period pa
malgruppen dldre och samiskt
kulturarv samt mdnniskor med
utlindsk bakgrund. Delaktighet
finns for definierade grupper i
basutstillningarna, tillfilliga ut-
stallningarna, utbudet av program
samt i kunskapsuppbyggnaden och
kunskapskommunikationen fysiskt
och digitalt.

Fokus under denna period pa mal-
gruppen dldre och samiskt kultur-
arv samt manniskor med utlandsk
bakgrund. Tillginglighetsgruppens
aktiviteter avseende friluftsmuse-
um, utstillningar, enkelt avhjilpta
hinder, information och kommu-
nikation ir uppfyllda samt under
hela perioden ett kontinuerligt
arbete med lopande tillgéinglighets-
utveckling inom hela
verksamheten.

F

in]ttegrationsprojektet Landskapet fo asyi)'kaLde 1121 2.

=

Uppfyllnad mot
fyraarsmalen,
prognos 2022

45% Forvantas na
100% 2022




Barn deltar i utstéllningn
Att fanga en plats -
-berdttelser fran

i

Insamling omerfarenheter
kring pandemin.

P,

M Viisenstigen.

BARN OCH UNGA

Museet har ett uppdrag att starka sin
verksamhet for och med barn och unga
for okad representation och delaktighet.
Prognosen ir att malet for fyradrsperio-
den kommer att nds och under 2020 har
77% av aktivitetsmalen uppfyllts. Tyvarr
har pandemin begransat mojligheterna att
na fram till barn och unga, och att skapa
delaktighet. Trots det har mycket kunnat
genomforas i verksamheten, och det har
funnits vissa mojligheter inom pagaende
verksamhetsprocesser.

Under fyraarsperioden ar det prioriterat
att arbeta utifran barnkonventionen,
skapa ett brett och omfattande, utveck-
lande och foranderligt utbud fér barn och
unga i lanet samt att fler barn och unga i
lanet upptacker museets utbud och bidrar
till 1inets kunskapsuppbyggnad. Malet f6r
fyraarsperioden ar ocksa att museet har en
aktiv roll som liranderesurs i lanet; for
forskola, skola och fritids i samt for lov-
lediga och fritidslediga barn och unga och
deras familjer.

Under varen 2020 genomforde museet en
insamling kring erfarenheter av pandemin.
Insamlingen fick bland annat ett gensvar
hos en yngre publik, som vanligtvis inte
interagerar i digitala kanalermed museet,
och erfarenheterna liggs nu till grund for
kommande arens insamlingsarbete dar ett
mal ar att 1dta unga gora sin rost hérd och
vara med och skapa kulturarvet.

I det pagdende arbetet med basutstéllning-
arna ar barn en prioriterad malgrupp, och
under 2020 har forberedande projekt-
arbete genomforts sa att den férsta av

de tre utstillningarna ska kunna sta klar i
oktober 2021, Méten mellan dlvar. Aven

i arbetet med Att fanga en plats - berdittelser
fran Visternorrland, dr barn en prioritera-
de méalgrupp och det har genomférts
referensgruppsarbete och skapats delaktig-
het pa olika vis i produktionen. Tyvirr har
inte utstallningen kunnat 6ppna och den

1

planerade programverksamheten inte
kunnat genomforas pa grund av rddande
restriktioner.

I det regionala kulturmiljouppdraget har
nagra visningar kunnat genomforas for
skolan. Utover det sd har satsningarna
under aret varit pa skollediga barn och
ungdomar, utomhus och pa friluftsmuseet.
Bland annat har Visenstigen utvecklats for
barn 8-12 ir, med digitalt upplevelse- och
kunskapsmaterial for barn om folktro-
vasen, och museet har samverkat med
Baverteatern och Jens Nilsson kring Sago-
stigen pa friluftsmuseet, for malgruppen
4-8 &r. Under sommaren dramatiserades
stigen av skadespelarna. Julens fonster-
utstdllning skapades for barn och unga.
Lovaktiviteter genomfordes ute under alla
lov. Las mer under kapitlet Museiupp-
levelser.

Den strategiskt viktiga kulturarvspedago-
giska utredningen har genomférts och
slutforts under aret i syfte att kunna
erbjuda i lanet likvardigt kulturarvspeda-
gogiskt utbud, speciellt for grundskolan.
Utredningen har genomforts i ndra sam-
verkan med de nationella processer som
pagar kring kulturarvspedagogik och i sam-
verkan med lanets kultur- och skolforvalt-
ningar. Resultatet av utredningen tas vidare
i museets utvecklingsprocesser kring
utstdllningar och kunskapskommunikation
och det prioriterade arbetet for barn och
unga, och drivs inom kort vidare av muse-
ets kulturarvspedagog. Utredningen visar
pa behov av utveckling avseende sam-
verkan i kommunerna och regionalt,
arbete gentemot skolans laroplaner,
framforallt i mellanstadiet och hogstadiet,
digital utveckling samt intern samordning
med Ovrig verksamhet pa museet.



MUSEET SOM OBEROENDE ARENA FUR DEMOKRATI

Vasternorrlands museum arbetar med

ett demokratitema under 2021 och 2022.
Framforallt sa dr det verksamhet kopplat
till detta tema som avser maluppfyllnad
2022. Prognosen ar god att nd malet.
Under 2020 har forberedelserna for
demokratiarbetet kommit igdng ordentligt
och tillhorande utstillningar, program
och kunskapskommunikation har plane-
rats. Namnas kan sarskilt det samarbete
som finns tillsammans med Lansstyrelsen,
dar det nystartade regionala demokrati-
natverket i lanet fyller en viktig funktion
och dir linsmuseet aktivt deltar, bland
annat med presentationer om pagaende
projekt gillande demokrati. Inom natver-
ket och tillsammans med lansstyrelseled-
ningen har ett projekt tagits fram som
heter 100 roster om demokrati i Viisternorr-
land, och som under 2021 kommer att bli

en digital produktion och insamling av
berittelser om demokrati i vart Iin.

Produktionen kommer att komplettera
riksdagsutstillningen Fira demokratin!
som anlander till Viasternorrlands museum
under 2021. I linet sker ocksa program-
punkter under aret i samverkan mellan
kommuner, ldnsstyrelse och andra aktorer.

Utover dessa konkreta projekt arbetar
museet for att integrera rollen som
oberoende arena for demokrati i upp-
draget i stort, genom att nyttja fysiska
och digitala forum for detta.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot

aktiviteter, 2020-12-31 fyrairsmalen, aktiviteter, 2020-12-31 fyraiarsmalen,
prognos 2022 prognos 2022

Museet stirker sin Museet har integrerat barn- 77% 45% Forvantas na Museet ska fungera Museet har slutfort demokratidret  100% 50% Forvantas na

verksamhet for och perspektivet i processerna for 100% 2022 som en oberoende 2022 med tillhérande utstallningar, 100% 2022

med barn och unga museiupplevelser och kunskaps- arena for demokrati program och kunskapskommu-

for 6kad representa- kommunikation. Museet har infort (inriktningsmal och nikation. Riksdagens utstéllning

tion och delaktighet larande- och kreativitetsmiljoer, formedlingsmal i upp- inklusive programverksamhet och

(utvecklingsmal i bade digitalt och fysiskt, som nar dragsdirektivet) kunskapskommunikation om de-

uppdragsdirektivet))

lanets barn och unga nir de
implementerats.

Mal med dessa digitala och fysis-
ka miljoer dr okat lirande och
upplevelser om kulturarvet samt
arrangorsutveckling inom musei-
och kulturarvssektorn. Pedago-
gisk kompetens har rekryterats,
en strategi ar framtagen for det
kulturarvspedagogiska uppdraget
i ldnet och uppdraget har imple-
menterats. Genomforda matningar
visar att museiupplevelser i 6kad
omfattning har natt fram till barn
och unga i linet.

12

mokrati har visats och genomforts.

Samarbetet med Lansstyrelsen har
resulterat i projektet 100 roster om
demokrati i Vasternorrland samt
vi ser en fortsittning pa samarbe-
tet med Lansstyrelsen och andra
parter. Museet har en process for
att finga upp, fordjupa och kom-
municera dagsaktuella fragor samt
har implementerat denna.
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HALLBARHET

Museet har i sin 6vergripande malbild att
vara en resurs for hallbar utveckling och
héilsa, och hela museets verksamhet ska
genomsyras av detta. I begreppet hallbar-
het ingér social, kulturell, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Under 2020 har
museets Overgripande tema varit hall-
barhet, och mycket verksamhet har
utformats utifran detta.

Under varen 2020 inleddes samtal med
organisationen We Are Museums fOr att
genomfora seminarier pa tema hallbarhet
och museer. Genomforandet pidverkades
dock av pandemin och resultatet blev
istillet interna diskussioner kring hallbar-
het inom museets olika verksamhets-
omraden.

Arbetet med basutstdllningarna integrerar
héllbarhet som ett centralt fokus. Utgangs-
punkten for forntidsutstdllningen har varit
att sa 1angt som majligt aterbruka utstall-
ningen, bade i form av teknisk produktion
och innehall.

Arets tillfilliga utstillningar Studio Super-
sju och Att fanga en plats - beridttelser frin
Visternorrland integrerar temat. I utveck-
lingsarbetet och programverksamheten

pa friluftsmuseet ses kulturarvet som en

resurs for hallbar utveckling genom fokus
pa byggnadsvard och hallbara traditioner.

Butiken jobbar med hallbarhet och ater-
bruk samt restprodukter och Fairtrade,
en inriktning som kommer att fortsitta
utvecklas.

I skuggan av Antropocen (Riksantikvarie-
ambetet och Virldskulturmuseerna) ar
ytterligare ett samverkansprojekt som
museet varit delaktig i, och som avslutades
2020. Projektet undersokte hur museer
kan anvinda sig av antropocenbegreppet
och arbeta mer hallbart bade internt och
i formedling externt. En antologitext om
héllbarhetsperspektiven pa Visternorr-
lands museum har skrivits, och vintar pa
att ges ut.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot

aktiviteter, 2020-12-31 fyrairsmalen,
prognos 2022

Museet dr en nationell Museet har integrerat hallbarhets-  88% 50% Forvantas na

forebild inom hall- malen i produktionsprocessen 100% 2022

barhet/Agenda 2030 for museiupplevelsen. Museet

(utgangspunkt i upp- har integrerat hillbarhetsmalen

dragsdirektivet) i fastighetsforvaltningen. Museet

arbetar som en resurs for hallbar
utveckling inom kulturarv och kul-
turmiljo inom KKN och kulturmil-
jovarden. En sarskild satsning med
kunskapskommunikation inom
hallbarhetsomradet har
genomforts. Museibutiken ir
fairtrademarkt och har ett lokalt
praglat kulturarvs- och hantverks-
utbud.

T 4Byggnadsvard pa friluftsmuseet:™ Y.

vira duktiga hantvérkare.
- ) L — L
I e S 5

Jonatan F6z6

-
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MARITIMT KULTURARV OCH STATLIG NARVARO

Ett av museets mal ar att frimja det
maritima kulturarvet och dess betydelse
i lanet. Har innefattas fritidsbatsmuseets
verksamhet och linsmuseets verksamhet
med det maritima kulturarvet i stort.

Fritidsbatsmuseet ar ett samarbete mellan
Sjohistoriska museet, Hirnosands kom-
mun och Visternorrlands museum.
Samarbetet stirker den statliga narvaron
ilanet.

Under aret har en ny utstdllning visats

- Tro, hopp och kdrlek. Utstallningen upp-
marksammar identitet och sjomans-
tatueringar och ar producerad och tillhan-
dahéllen av Sjohistoriska museet.

Rekvisitan pa fritidsbatsmuseet har ocksa
forstarkts med fritidsbatsmotorer fran
Visteras veteranbatsmuseum, och
produktion av utstillning har paborjats,

som ett komplement till basutstdllningen
med batar. Ett kunskapsmaterial har tagits
fram avseende konstruktorer av fritids-
batar och dessa kommer att tillganglig-
goras. Prognosen ar oklar avseende upp-
fyllnad av fyradrsmalet 2022, och diskus-
sionerna kommer att féordjupas under 2021
avseende Fritidsbatsmuseets framtid och
utveckling.

Det ar forst 2023 som Vasternorrlands
museum kommer att ha ett maritimt tema,
och fram till dess tas underlag fram for
detta temadr samt att det gors flera digitala
insamlingar for att skapa goda kunskaps-
underlag. Projektansokningar har ocksa
forberetts under 2020, bade av kultur-
forvaltningen pa Hirndsands kommun
och i verksamheten pa Visternorrlands
museum.

Utstillningen Tro, hopp och kdrlek pa Fritidsbatsmuseet.

P




DIGITAL UTVECKLING

Digital utveckling av museiverksamheten
har varit sarskilt prioriterat vid museet,
nigot som beslutades redan i den stra-

tegi som togs fram 2019. Strategin lyfter

att digitalisering ska genomsyra museets
samtliga verksamheter, och sarskilt utveck-
las kopplat till publika erbjudanden och
tillganglighet till museets samlingar och
kunskapsbank. Med ett digitalt férst-per-
spektiv inkluderas digital formedling i hela
museets publika utbud och syftet dr att

sd manga som mojligt ska nas av museets
verksamhet och skapa nya slags museiupp-
levelser. Tillgangligheten ska inte begran-
sas geografiskt, och digitaliseringen ses
som en av flera metoder som mojliggor
museets uppdrag att ni hela lidnet.

Det forberedande arbete som genomfordes
under 2019 har gjort museet vl férberett
for covid-19-pandemin som i sin tur pa-
skyndat en forstarkt publik digital verk-
samhet med livesandningar, nya former av
programverksamhet i digitala kanaler och
ett stirkt redaktionellt innehall pa webb-
platsen. Detta gors genom att arbeta med
digital insamling, digitalt bevarande och
digitalt tillgdngliggérande, men ocksa med
metodutveckling som stiarker en somlos
helhetsupplevelse av museet. Museet
utvecklar ocksa ett digitalt forst-perspektiv
dar den digitala upplevelsen sitts i forsta
rummet, med syfte att locka till fysiska
besok, till dialog, medskapande och delak-
tighet.

Under 2020 har omfattande insatser stirkt
det digitala utbudet. En del var redan pla-
nerat, men en del verksamhet har utokats
pa grund av pandemin. Ett fokus har varit
att tillgangliggora samlingar och byggna-
der. Exponeringen av lanets kulturarv har
Okats rejalt i sociala medier under hosten
och vintern. Under forsta delen av aret
visades delar av samlingarna med tema
#veckansforemdl. Under sommaren och
hosten har konceptet utvecklats till

#veckansbyggnad. Texterna, som skrivs av
museets byggnadsantikvarier, ar mycket
uppskattade och berattar om saval muse-
ets egna kulturhistoriska byggnader som
byggnader i linet. Aven fotosamlingarna
har exponerats mycket i museets sociala
medier, framforallt i samband med arets
julkalender. Foremal och fotografier med
en spannande eller inte tidigare berattad
historia har valts ut. Fokus i de kunskaps-
formedlande inldggen ar berittelser fran
hela linet. Inldggen skapar ofta dialog
kring minnen och erfarenheter relaterade
till foremal eller miljoer och konceptet
fortsatter under 2021.

En viktig utveckling under 2020 ar 6kade
insatser kring redaktionellt innehall pa
museibloggen, som ar ett sitt att skapa
varde i digitala kanaler. Att 1angldsning
uppskattas visar statistiken, redaktionellt
material lockar publiken att stanna langre
pa museets webbplats. Museibloggen har
bidde gistats av externa skribenter och
fyllts med kunskapsinnehall fran museets
antikvarier och arkeologer.

Det dr framfoérallt inom programverksam-
heten det digitala utvecklingsarbetet skett.
Under aret har en rad olika format provats,
filmade inslag fran arkeologernas arbete,
som livesdndningar av program pa frilufts-
museet och samtal med inbjudna gister pa
tema Mitt Visternorrland. Ett uppskattat
digitalt finissage genomftrdes med vav-
gruppen Studio Supersju, och fran decem-

ber har en serie digitala visningar inletts
av Att fanga en plats inletts. Insatserna har
starkt museets kompetens pa omradet pa
flera sitt.

For att battre kunna mota publiken i
digitala kanaler har hosten 2020 ocksa tre
pilotprojekt genomforts kopplat till forn-
tiden och lanets kulturhistoriska miljoer.

I projektet har en rad publiceringsformat
utforskats som 3D-skanning, 3D-utskrifter,
projicerade upplevelser, poddar och ani-
merad film. Pilotprojekten syftade ocksa
till att utforska nya sitt att knyta ihop
museiupplevelsen i det fysiska rummet, i
basutstéllningen eller pa plats i lanet, med
kunskapsinnehallet i digitala kanaler sa
som webbplats och mediaguide.

Aven inom den lopande verksamheten har

den digitala utvecklingen varit omfattande.

Den l6pande 6vergingen fran stationira

datorer till laptops blev ar 2020 helt klar,
vilket forstas var mycket lagligt med

tanke pa det distansarbete som sedan blivit
foljden av pandemiutbrottet. Ingen med-
arbetare ar langre knuten till en fysisk plats
ndr det galler arbete vid dator. Att museet
var si vl forberett med en redan funge-
rande mojlighet till distansarbete, gjorde
overgangen till distansarbete mycket
smidig. IT-mognaden har ocksa okat
markant under 2020, mycket pa grund
utav omstallningen till distansarbete som
stillde hogre krav pa att kunna hantera
alla IT-system. Anvandningen av Teams
gick till exempel upp med flera hundra
procent under mitten av 2020. Framtida
utbildningsinsatser inom IT har fitt en rejal
skjuts av den digitala mognaden, vilket
skapar mycket goda férutsiattningar for
maluppfyllelse i hela verksamheten.

Visternorrlands museums
arkeologiska
undersékningar 2020
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MUSEET SOM AKTUR FUR TILLVHKT,

ETT ATTRAKTIVT LAN OCH LEVANDE LANDSBYGD

Vasternorrlands museum arbetar aktivt
med besOksniring, kulturturism och
kulturella och kreativa niringar. Fyrairs-
malet innefattar god samverkan med cen-
trala besoksnaringsaktorer i Vaster-
norrland, etablerade kontakter och
samverkan inom byggnadsvard i lanet

(se nedan i beskrivningen av verksamheten
i det kapitel dar det regionala kulturmiljo-
uppdraget beskrivs) samt att museet har
etablerat kontakter och samverkan med
kulturella och kreativa naringar i lanet
(KKN) inom andra delar av verksamheten.

Ett fyradrsmal ar ocksa att museet ska ha
etablerat, i projektform, samverkan med
KKN i linet inom aterbruk, hantverk och
konst avseende affarsutveckling pa frilufts-
museet och i linet. For att detta sista mél
ska uppfyllas kravs extern finansiering,
nigot som museet arbetat aktivt for med
flera ansokningar under 2020. Arbetet har
dnnu inte gatt i mal, och museet soker fler
projekt. Prognosen att malen ska nas till
2022 ar god. Uppfyllnaden av arets aktivi-
teter ar 80%, och precis som inom andra
verksamhetsomraden har aktiviteterna
paverkats av pandemin.

Den overgripande tanken ar att frilufts-
museet ska kunna bli ett 1angsiktigt hallbart
och attraktivt besoksmal och en métesplats
i och for regionen. Museet har under 2020
prioriterat att tomma byggnaderna runt
torget pa friluftsmuseet fran personal,

sa att de kan anvandas for andra andamal

i samverkan med andra, inte minst kultur-
ella och kreativa naringar. Projekt for-
bereds avseende byggnaderna runt torget,
bade projekt med fokus pa byggnadsvard
och tillgidnglighet och med fokus pa utveck-
ling. Platsen friluftsmuseet har sarskild
potential att bli en levande och naturlig
motesplats for manga olika malgrupper;
for Hirnosandsbor och invanare i regionen
och for kulturella och kreativa naringar,

ndringslivet, skolor och utbildningar samt
besokare som ar nyfikna pa att uppleva
Vasternorrlands ursprung. Friluftsmuseet
har sin styrka i det vackra omradet och
historien kopplad till platsen, en regional
roll och bred férankring. De cirka

80 kulturhistoriska byggnaderna, stora
evenemang som nationaldag och midsom-
mar, uppvisandet av ett brett kulturarv
fran regionen och stor museal kompetens
ar styrkor i en utvecklingssatsning. De
besokare som vill uppleva regionen och
Murberget friluftsmuseum vill uppleva
norrlindsk kultur och livsstil, natur och
njuta av god mat och dryck. 2020 inleddes
med framtagande av en rapport: Murberget
friluftsmuseum - centrum for kulturarv och
hdllbarhet. Arbetet finansierades delvis av
Leader, men tog ocksid med andra delar

i analysen. Rapporten byggde dessutom
pa slutsatser fran 2019 ars rapport om
destinationsutveckling av Murberget fri-
luftsmuseum, framtagen av Kairos Future

i samverkan med museet, Hoga Kustens
Destinationsutveckling och Hirnésands
kommun. Under hosten 2020 hade Vaster-
norrlands museum en praktiserande
student som tog fram rapporter om
museets besoksmalsutveckling, bland
annat forslag giallande webbutveckling,
butiksutveckling, utveckling avseende sam-
verkan med Harnosands folkhogskola samt
samverkan med KKN-aktorer.

Under varen 2021 skriver samma student
examensarbete om Vasternorrlands muse-
ums utveckling som besoksmal. Dessa
underlag bildar en god grund fér komman-
de projektansokningar och vidare samver-
kan inom omréadet.

Utover fokus pa Murberget friluftsmuseum
som arena for kulturella och kreativa
ndringar och tillvixt, s har Visternorr-
lands museum tillsammans med Hoga
Kusten Destinationsutveckling forberett
samverkan inom platsutveckling av
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kuterats under aret, och KKN-samverkan
och platsutveckling ar tva centrala teman i
det fortsatta samarbetet.

Kulturarvsturism. Bland annat har en
presentation hallits vid slutkonferensen
for projektet Resor i tid och rum, vid Hola
folkhogskola. Tillsammans med Norra
Berget friluftsmuseum har samverkan dis-

-
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Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av drets Uppfyllnad mot

aktiviteter, 2020-12-31 fyraarsmalen,
prognos 2022

Museet har en stark/ Museet har god samverkan med 80% 50% Forvantas na

stiarkt roll som aktor centrala besoksnaringsaktorer 100% 2022

for tillvaxt, ett attrak- i Vasternorrland. Museet har

tivt 1an och levande etablerat kontakter och samverkan

landsbygd i linet med KKN inom byggnadsvard i

ifriga om besoksni- linet. Museet har etablerat kon-

takter och samverkan med KKN i
kulturella och kreativa lanet i utstdllningar och program
niringar (del av malet och butik. Museet har etablerat, i
ur uppdragsdirektivets projektform, kontakter med KKN i
utvecklingsmal) linet inom aterbruk, hantverk och
konst avseende affiarsutveckling pa
friluftsmuseet och i lanet.

ring, kulturturism och
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FORSKNING OCH KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Kunskapsuppbyggnad ar en forutsittning
for museernas formedlande och publika
uppdrag, och Museilagen stéller krav pa
detta. I fyradrsmalet, som ska vara uppfyllt
2022 betonas olika delar. Har prioriteras
utveckling av rutiner for kvalitetssdkring
av kunskapskommunikation och musei-
upplevelser si att de bygger pa vetenskap-
lighet, pa kunskap av hog kvalitet och pa
samlingar. Dessutom prioriteras att till-
gangligheten till arkiv och samlingar for-
battras i lanet och nationellt samt att
museet har en utvecklad och kvalitets-
sakrad process for samlingsforvaltning.

For aret 1ag maluppfyllnaden pa 78% av
arets aktiviteter, och verksamheten,
sarskilt de delar som innefattar samlings-
forvaltningen, har paverkats av pandemin.
Till exempel har leveransen av Primus
forsenats och det har varit svart att 16sa
vissa klimatfrigor i magasinen pa grund
av forsenade leveranser och byte av driv-
system for rorliga hyllor. Aven genomgang
av mottagningsmagasin och utrymning

av Arne Jones-magasin har skjutits upp.
Prognosen for fyradrsperioden ar dock att
malet ska nas till 2022.

Inom samlingsforvaltningen har kartlagg-
ning av samlingsforvaltningskedjan
genomforts, fran forvarv till bevarande och
till formedling, med stod av den allmant
anvanda samlingsforvaltningsstandarden
Spectrum 5.0. Museet vill genom denna
kartlaggning faststdlla att en sdker sam-
lingsforvaltning bedrivs. Samlingsforvalt-
ningen ar viktig for att starka och befdsta
Vasternorrlands museums fortroende for
allminheten, andra museala institutioner
samt personer/verksamheter som vill ta del
av museets verksamhet. Arbetet med sam-
lingsforvaltningsadministration har foku-
serat pa rutiner, in- och utlin, férvirv och
gallring och riktlinjer for méanskliga kvarle-
vor i samlingarna. Kartlaggningen kommer
att fortsiatta under 2021 och rutiner och
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policys implementeras direfter l1opande i
verksamheten.

Museet har under aret bedrivit arbete
med implementering av det nya sam-
lingssystemet Primus, som ska mojliggora
publicering av samlingarna pa www.digi-
taltmuseum.se. Arbetet har dven omfattat
att forbereda bilder av hog kvalitet ur de
fotografiska samlingarna for publicering i
det nya systemet. Exempelvis har de
senaste dren stora delar av Viktor Lund-
grens omfattande fotosamling digitaliserats
och ska publiceras under 2021.

Det gamla samlingssystemet Collective
Access fasas ut under 2021 i takt med att de
digitala samlingarna, som flyttats over till
Primus, kvalitetssidkras. Arbetet med
Primus och Digitalt Museum kommer

Foto Viktor Lundgren.

fortsiatta under de nirmsta aren med fokus
pa att berika innehallet och gora samlingar-
na mer sokbara for forskare och for all-
manheten, ngot som skapar viktig tillgang
i lJanet, nationellt och internationellt.

Dokumentation ar ett viktigt arbete for

att fortsatt sikra att angelagna berattelser
frdn Visternorrland bevaras for framtiden.
Under 2020 genomforde museet en storre
dokumentation och insamling fran ett torp
i Nordsjo, Langsele. Dokumentationen
utgors av fotografier och inspelade inter-
vjuer, och av insamling av féremal och
dokument som speglar livet pa torpet
under nagra decennier. Vid besoket i
Nordsjo vilkomnades museets antikvarier
av Maj-Lis, som vixte upp pa torpet under
1950-talet. Hennes pappa hade en funk-
tionsnedsittning vilket paverkade familjens
formaga att férsorja sig. Flytten till torpet

Torpet i Nords;jo.
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innebar mojlighet att odla och ha egna
djur. Familjen med nio barn klarade sig bra
trots sma inkomster. Ett av de foremal som
museet samlade in i Nordsjo ar en valan-
vand potatissick, lappad och lagad, som
speglar potatisens betydelse for familjens
forsorjning. Potatissdcken visas under 2021
i utstillningen Att fanga en plats.

Under 2020 har museet etablerat tva nya
verktyg for insamling av bilder och berit-
telser fran Visternorrland. Genom webb-
platsen www.minnen.se skapar museet
forutsittningar att samla via fragelistor,
dar museet stiller fragor kring samtida
foreteelser i samhallet. Via en nyutvecklad
tjanst, en prototyp, samlas digitala samtids-
bilder - de vi tar med vira mobiltelefoner.
Tjansten finns tillganglig pd www.mittvas-
ternorrland.se och bilderna visas i realtid i
utstillningen Att fanga en plats - Beriittelser

En potatissiick, ettfore
Torpet i Nordsjo.




fran Visternorrland, samtidigt som de sam-
las in och blir en del av museets samlingar
for framtida generationer att ta del av.

I prioriteringarna har ocksa fortsatt
utveckling av samarbetet med Mittuniversi-
tetet, lanets folkhogskolor, yrkeshogsko-
lor, studieférbund samt 6vriga musei- och
kulturarvssektorn regionalt och nationellt
lyfts. Hir beskrivs nagra av arets viktigaste
samarbeten nationellt och regionalt.

I Norrland har museerna ett gemensamt
kunskapsuppbyggande projekt Museer i
Norr - Ndtverk for kunskap som syftar till
att stirka museernas forutsittningar att
utvecklas utifran krav pa kunskapsupp-
byggnad enligt Museilagen. Projektet koor-
dineras fran Vasternorrlands museum och
delfinansieras av Statens kulturrdd och
Region Visternorrland. Under 2020 ge-
nomfordes webbseminarier kontinuerligt
under aret. Seminarierna har vant sig till
olika yrkesgrupper i museerna i Norrland
med malsittningen att presentera och
diskutera ny forskning, nya arbetsmetoder
eller ett titare samarbete mellan museer-
na. Teman har bland annat varit fysisk och
intellektuell tillganglighet i utstallningar,
strategier for digitalisering, digital formed-
ling, samverkan med hembygdsrorelsen,
utveckling av affarsverksamheter, kulturarv
under vattenytan(marin arkeologi), varlds-
arv i norr, forskning om kulturturism,
reglerade vattendrag med mera Projekt-
koordinator vid Vasternorrlands museum
har inom projektet dven utrett frdgor om
forskarutbildning for museipersonal och
vidareutbildning till byggnadsantikvarie da
behovet av utbildade byggnadsantikvarier
ar stort i Norrland. Cheferna inom samar-
betet har haft strategiska moten gillande
museernas utveckling, nagot som planeras
fortsdtta under 2021 och dérefter, da de
norrldndska museerna har liknande forut-
sattningar och utmaningar.

Under 2020 har lansmuseerna generellt
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starkt sin position i samverkan genom
Linsmuseernas samarbetsrad, Landsanti-
kvarieféreningen och projektet Sveriges
storsta museum. Linsmuseerna star infor
stora utmaningar vad géller bevarande av
kulturarv och kulturmiljoer i sina ldn, inte
minst i form av samlingar och byggnader,
men ocksa utmaningar ifrdga om att klara
sina uppdrag inom samlingsforvaltning,
kunskapsuppbyggnad och publik verksam-
het genom Museilagen.

Museilagen stiller hoga krav pa kunskaps-
uppbyggnad, samlingsforvaltning och
publik verksamhet och ar tydlig med
kravet pa att verksamheten ska vila pa
professionell grund och utga fran ett kvali-
tetsperspektiv. Under 2020 har samverkan
framforallt géllt malgruppsarbete, statistik
och kompetensutveckling samt forberedel-
ser infor 2021 ars Folk och Kultur. Vister-
norrlands museum ingar i arrangorsgrup-
pen for tva seminarier och ett samtalsmote
under konferensdagarna tillsammans med
Kalmar lans museum och Vastmanlands
museum.

Regeringen gav i januari 2020 Riksantikva-
riedimbetet i uppdrag att gora en genom-
lysning av lansmuseernas verksamheter,
och granskningen innehdller en analys

av hur forutsiattningarna forandrats over
tid, driftsformer, uppdrag och verksam-
heternas betydelse for den regionala in-
frastrukturen. Vasternorrlands lan ar ett
av fem lan som utredningen har studerat
ingdende och museichefen har tillsammans
med de andra 4 museicheferna varit aktivt
involverad som diskussionspart till utre-
daren under aret. Utover detta har sivil
Landsantikvarieféreningen, dar musei-
chefen sitter i styrelsen, och Lansmuse-
ernas samarbetsrad, dir vice ordforande
sitter i styrelsen, varit aktivt involverade

i utredningens framvaxt.

Genom museinitverket arbetar linsmuseet
samordnande for sektorn i linet och linets

kommunala museer. Under dret har bade
en chefsgrupp och en arbetsgrupp arbetat
kontinuerligt. Chefsgruppen har fokuserat
dels pa erfarenhetsutbyte och planering
under pandemin, och dels pa langsiktiga
gemensamma projekt som arbetsgruppen
ska kunna omsitta. I arbetsgruppen har
omraden identifierats for langsiktigt
erfarenhetsutbyte och kompetensutveck-
ling. Arbetsgruppen fungerar ocksa som ett
aterkommande nitverksmote for att oka
mojligheterna till samarbeten och gemen-
samma projekt.

I mitten av aret skapades dven en arbets-
grupp for friluftsmuseerna, och Norra Ber-
gets friluftsmuseum besokte bland annat
Murberget friluftsmuseum for gemensamt
erfarenhetsutbyte och planering.

I Kulturarvsnitverket mots en bredare
kulturarvssektor, och dven i detta samman-
hang ar museet aktivt. Niatverket har sin
utgdngspunkt i ldnets nya strategiska

kulturarvsprogram och samordnas av
regionens kulturarvskonsulent. Fokus
ligger pa skapandet av motesplatser och
fortbildning for kulturarvssektorn, men
dven pa omvarldsbevakning. Fokus i nit-
verket har under aret varit avveckling av
Kulturarvsportalen, och ge stod till de
foreningar som haft sitt material i databa-
sen. Under hosten inleddes ett samarbete
kring kunskapsformedling fér barn pa tema
1721. Arbetet syftar till att lyfta killmateri-
al i samlingar och arkiv, och att skapa ett
larmaterial och en upplevelse med hjalp av
lansmuseets mediaguide, med nedslag pa
olika platser i lanet.

Museet dr ocksa aktivt i nitverket for
kulturarvskritisk forskning tillsammans
med Mittuniversitetet. Ett seminarium
holls pa Mittuniversitetet i januari 2020,
men i 6vrigt har verksamheten legat lagt
under pandemin.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot

aktiviteter, 2020-12-31 fyraarsmalen,
prognos 2022

Museet ska bidra till Fortsatt utveckling av samarbe- 78% 50% Forvantas na

forskning och tet med Mittuniversitetet, linets 100% 2022

kunskapsuppbyggnad folkhogskolor, yrkeshogskolor,

genom samverkan studieforbund samt 6vriga musei-

och egen kunskaps- och kulturarvssektorn regionalt

uppbyggnad (kun- och nationellt. Linsmuseet har en

skapsuppbyggnadsmal samordnande och formedlande

i uppdragsdirektivet).

roll avseende arrangorsutveckling
inom musei- och kulturarvsarbete
i lanet. Utveckling av rutiner for
kvalitetssidkring av kunskaps-
kommunikationen och musei-
upplevelserna si att de bygger

pa vetenskaplighet, kunskap av
hog kvalitet och vara samlingar.
Forbittrat tillgingligheten i linet,
nationellt och internationellt till
arkiv och samlingar samt utveck-
lad och kvalitetssikrad process for
samlingsforvaltningen.
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KULTURMILJUVARD OCH HALLBAR UTVECKLING

Vasternorrlands museum har som lins-
institution en viktig samverkansroll och har
i sitt uppdrag att uppmana alla samhalls-
sektorer att ta ett 6kat ansvar for lanets
kulturarv och dess kulturmiljoer. Museet
ska med kulturmiljouppdraget ocksa
bidra till ett attraktivt 1an och en levande
landsbygd samt bidra till att kulturarvet
och kulturmiljéerna uppméarksammas och
vardas och att deras betydelse for hallbar
utveckling beskrivs.

Inom detta milomrade ryms stora delar av
den bebyggelseantikvariska verksamheten
med samverkan, liksom museets verksam-
het inom arkeologi och konservering.
Museet bedriver ocksa uppdragsverksam-
het inom dessa omraden.
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Fyraarsmalet ska nds 2022 och da ska
museet ha genomfort inféorandet av det
kontinuerliga kulturmiljouppdraget i lanet,
samt skapat forum och innehall f6r sam-
verkan med olika aktorer. Museet skall
ocksa ha tagit fram en plan f6r inférande
av det kontinuerliga kulturmiljouppdraget
i alla lanets kommuner.

Verksamheten under 2020 har varit
omfattande, och har inte i sd hog grad
paverkats av pandemin. En del seminarier
och kurser som inte kunnat genomforas

pa plats har skjutits upp, men for 6vrigt att
det mesta genomforts och vi har en genom-
férandeprocent pa 86% pa drsmalen samt
en prognos att na 4-arsmalen 2022.

Kittning av fonster.

REGIONALT KULTURMILJUUPPDRAG

INOM BEBYGGELSEANTIKVARISK VERKSAMHET

En rapport gillande kulturmiljouppdragets
foreslagna utformning levererades i slutet
av februari 2020. Alla kommuners kultur-
och stadsbyggnadsforvaltningar tréiffa-

des inom ramen for utredningen. Samtal
inleddes med Traakademien, Nordvik,
Byggnadsvard Mitt och Svenska Byggnads-
vardsforeningen. I utredningen har det
uttryckts ett stort behov av antikvarisk och
hantverksmassig kompetens i lanet, okad
samverkan mellan kommunerna i kultur-
miljofragor samt storre samverkan, inte
minst mellan de viktiga aktorerna Traaka-
demin, Hola folkhogskola och byggnads-
vardssektorn som resurs i linet. Slutsatsen
var ocksa att museets publika kulturmiljo-
uppdrag behover stirkas, si att delaktig-
heten i dessa fragor kan bli stérre, inte
minst bland barn och unga.

Utifran slutsatser i utredningen boérjade de
tjdnster och kompetenser som bildar grun-
den for kulturmiljoarbetet och byggnads-
varden vid linsmuseet komma pa plats, en
kulturmiljoutvecklare, en byggnadsantikva-
rie samt en byggnadshantverkare och en
snickare har format en ny arbetsgrupp pa
museet och arbetar bade med det regiona-
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la uppdraget och friluftsmuseets uppdrag
som arena for att na fyradrsmalen beskriv-
na i detta kapitel. Ut6ver det sa dr behoven
av restaurering pa friluftsmuseet akuta och
omfattande, ndgot som denna grupp ocksa
arbetat med under 2020.

Efterfragan pa savil antikvarisk radgivning
som praktiskt kunnande inom byggnads-
vardsfiltet har visat sig stort i Vdsternorr-
land. Arbetet med museets kulturmiljoer
sker pa flera nivaer och har stor betydelse
for lanets identitet och méanniskors kédnsla
av delaktighet och tillhorighet. Fastighets-
dgare, kommuner, region och stat delar pa
ansvaret tillsammans med medborgarna i
lanet. P4 Visternorrlands museum pagar
darfor en satsning pa det byggda kultur-
arvet sasom ett led i kunskapsspridning,
ndgot som utredningen visade behov av.

Malet ar ett 6kat engagemang for vara
kulturmiljoer, ett centrum for bevarande
och byggnadsvardsfragor pa Murberget
samt en kontinuerlig radgivning och utbild-
ningsinsatser for linets kommunanstallda
och yrkesverksamma inom omradet.



Antikvarisk radgivning
till kommuner

Under aret har museet erbjudit antikvarisk
radgivning till alla kommuner i linet. Aven
remisshanteringen har utvecklats och alla
kommuner har sokt hjalp eller stod i anti-
kvariska fragor under aret. Museet har tagit
emot cirka 20 remissidrenden, 30 privata
radgivningsdrenden och 10 detaljplane-
drenden i kommunerna:

[ Harnosand har museet arbetat med att
stotta arbetet med Oversiktsplanering och
stod i hur kommunen ska g vidare med
kulturmiljofragorna. En behovsinventering
har gjorts, liksom en inventering 6ver
kunskapsunderlag. Kommunen har ocksa
sokt stod i flera bygglovs- och detalj-
planedrenden.

I Kramfors kommun har museet utfort en
fortbildningsdag for byggnadsinspektorer-
na vilket resulterat i ett samarbete kring
fiskeldgen under 2021. Aven kulturmiljo-
planen diskuteras.
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I Sundsvalls kommun deltar museet i ett
projekt kring Plats, identitet och kulturarv

i Maland /Sundsbruk, i samarbete med
Sundsvalls stadsbyggnadskontor och
Sundsvalls museum. Kommunen har ocksa
tagit hjalp i remisshantering. Arbetet utfors
i huvudsak 2021.

I Timra har museet svarat pa tillsynsaren-
den och bygglovsremisser.

I Solleftea har museet deltagit vid antikva-
risk radgivning gillande Gamla Apoteks-
byggnaden samt dldre skolbyggnader.
Ange har skickat remiss.

Alla kommuner visar stort intresse for
kulturmiljofragor och har stora behov

av att revidera sitt kulturmiljoprogram.
Forhoppningsvis kan museet erbjuda de
kulturmiljoworkshops som stillts in under
2021. Museet har ocksa erbjudit allméin
radgivning for bygglovshandldggare, plan-
handliggare och politiker inom den kom-
munala organisationen.

Kommunseminarium “Staden tar form”.

Samverkan

Samrad gillande regionalt kulturmiljoarbe
te och planering har genomforts i samarbe-
te med Region Vasternorrland och Lans-
styrelsen i Vasternorrland. I samarbete
med lansstyrelsen har lanets fabodmiljoer
uppmadarksammats. Ett kommunsemina-
rium med temat kulturmiljo i staden har
arrangerats den 11 september i Sundsvall,
Staden tar form.

Museet har ocksa haft ett samarbete med
Traakademien och dess elever, vilket varit
mycket givande. Friluftsmuseiomradet har
anvants som en kunskapsbank dir bade
elever och yrkesverksamma i framtiden
ska kunna ta del av kurser, utbildningar
och goda exempel pa byggnadsvardanade
atgirder. Under 2020 deltog eleverna vid
flertalet foreldsningar kring antikvarisk
bedomning och férundersokningar. En fyra
veckors lang utbildning i konservering och
maleri férlades pa Murberget. Hir utfordes
limfirgsmaleri, pappspdnning och tapet-
sering i Handelsboden. Museet har ocksa
tagit emot tva praktikanter frin Traakade-
miens yrkesutbildning 4 + 2 veckor.
Samarbete har ocksa initierats med:
Bygglovshandliaggarutbildningen
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i Ornskoldsvik och linets energiradgivare.
Samordning vid bygglov och kommunal
radgivning har genomforts. I samarbete
med bade Hola Folkhogskola och Hirno-
sands folkhogskola har nya utbildning-
sidéer formats inom cirkuldr ekonomi och
praktisk byggnadsvard.

Utover detta sa har museet varit involverat
i allmdnna radgivningsdrenden avseende
privata bostadshus, industriminnen, hem-
bygdsférening samt kommunala férvaltare.
Intresset for gamla fastigheter ar stort och
manga tar hand om &ldre fastigheter i
linet. Sammankoppling med Odehus-
inventeringar och trenden inom 6dehus-
rorelsen har initierats i samarbete med
olika aktorer i linet (se ovan). Ett samarbe-
te med Riksarkivet, Hirnosands kommun
och Sliktforskarforeningen har darfor
ocksa initierats infor samarbete om fastig-
hetsforskning.

Tva foredrag i Sundsvall och ett pa Hola
Folkhogskola har genomférts med tema
Fadbodar i Visternorrland samt Sundsvalls
stenstad. Tva stadsvandringar i Sundsvall
samt en historievandring for bade allméan-
het och skolungdom i Njurundabommen,
i samarbete med Sundsvalls museum.



[a—

Byggnadsvard pa Murberget
friluftsmuseum och vid museets
byggnadsminnen

Under 2019 och 2020 har ett strategiskt
arbete med att skapa bra rutiner for
fastighetsfragor i friluftsmuseet paborjats
(1as mer under rubriken Genomforande-
kapacitet och maluppfyllelse). Restau-
reringar av de kulturhistoriska byggna-
derna har prioriterats och mycket har
genomforts. Friluftsmuseet dr en arena
for kulturmiljouppdraget i lanet. De stor-
re restaureringarna som genomforts ar
Trampmangeln, Handelsboden/Langstu-
gan och Kyrkkrogen. Under aret har
Trampmangeln raddats. Mark har drane-
rats, byggnaden lyfts, grunden stabiliserats
och justerats. Birande konstruktioner har
forstarkts. Fasad och fonster restaurerats
och taket lagts om med aterbrukad pann-
plat. Byggnaden dr unik och det har ett
stort varde for lanet och lansmuseets
besokare att den finns kvar. I Handels-
boden har golvet lagts och isolerats om.
Vaggar rekonstruerats med vaggpapp och
tapet. Taket i storstugan har mélats om
med limfiarg. Ny el har dragits och forbe-
redelse for virmepump gjorts. Den Ostra
gaveln har malats. Kyrkkrogens tak har
lagts om intill skorsten, stockar ar utbytta
pa Ostra vaggen och murstock har setts

Trampmangeln.
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over. Avseende kyrka och radhus har ska-
deanalys och atgirdsforslag med kostnads-
berakningar tagits fram. Avseende Wulkan-
ska huset och Prastgiarden har antikvarisk
medverkan varit central i samband med
pagaende utvecklingsprojekt.

Ulvo gamla kapell ar ett av norrlands-
kustens dldsta fiskekapell uppfort pa
1600-talet av Gavlefiskare, med malning-
ar fran 1719 utforda av Roland Johansson
Oberg, en lokal bondson fran Norra Ulvon.
Vid Ulvo kapell har konserveringsarbeten
utforts under sommaren 2020. Samarbete
med Ulvo Kapellag har initierats och plats-
besok gjorts av museets personal. Anti-
kvariskt atgdrdsprogram for exterior har
tagits fram under aret och planering infor
restaureringar 2021 genomforts. Arbetet
avslutades med en uppskattad forelasning
och en informationskvall i foreningshus-
et for allmdnheten. Vid Gammelgarden

i Myckelgensjo har en skadeinventering
utforts och tva moéten hafts med byalaget
som ansvarar for verksamheten. Fiber har
dragits fram. En skotseldag genomfordes
under forsommaren. Infér 2021 planeras
en guideutbildning i juni samt restaurering
av tak pa ladugard och mangard. Mgjligen
planeras for en slatterkurs om pandemin
tilldter. Aven fé6r EW-stugan har besiktning
gjorts och atgirdsforslag tagits fram.

W

Vara arkeologer Ola George och Madeleine,

i

REGIONALT KULTURMILJUUPPDRAG

INOM DEN ARKEOLOGISKA VERKSAMHETEN

Inom museets basuppdrag svarar arkeolo-
gerna pa fragor fran allmdnhet och bistar
kommunerna i lanet med yttranden infor
bygg- och planarenden. Inom den arkeolo-
giska basverksamheten pagar ocksa fort-
l6pande arbetet med museets arkeologiska
samlingar, som véaxer ar efter ar. Utdver
det har rapporter skrivits om de under-
sokningar som genomférts under féregaen-
de ar. Museet fick till exempel bidrag for
att slutfora rapporten 6ver undersokning-
arna vid Kyrkesviken i Ornskoéldsviks kom-
mun. Fornlimningen bestar av medeltida
byggnadslamningar och aktiviteter.
Verksamheten fick dven medel for att
registrera arkeologiska fynd som inkommit
till museet under de senaste 25-30 aren,
huvudsakligen av stendldersmaterial.

I projektet ingick dven kartliggning over
var fynden patriffats och inldggning i
Riksantikvarieimbetets digitala fornlam-
ningsregister Fornreg.

Forskningsinriktad verksamhet har bedri-
vits i form av sammanstdllning och bear-
betning av en av forhistoriens vanligast
forekommande anldggningar - namligen
kokgropar. Sammanstéallningen kommer att
resultera i en rapport och en artikel.
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Resultaten av den forskningsinriktade
undersokningen av grav och- boplats-
omradet vid Bjorkidbruk har dven samman-
stillts och finns nu som rapport:
https://tinyurl.com/2796qltj

I det publika och kunskapsformedlande
uppdraget hélls foredrag for foreningar och
intresserade. Precis som inom den bebyg-
gelseantikvariska verksamheten si har den
publika delen av verksamheten blivit lidan-
de under det pandemidrabbade aret 2020.

Forutom att foredragen ute i linet och inne
pa museet har blivit instéllda sa fick dven
den mer eller mindre arligt aterkommande
kursverksamheten vid Styresholm

i Torsdker i samarbete med folkh6gskolan

i Hola stallas in.

Under aret har museets arkeologer ocksa
varit involverade i arbetet med att fornya
den forhistoriska utstillningen pa museet
och medverkat i olika poddar om tidigare
undersokningar. Arbetet gallande basut-
stillningarna beskrivs nedan under ett
annat mal.



UPPDRAGSPROJEKT INOM KULTURMILJOVERKSAMHET

Inom arkeologi, konservering och till

liten del bebyggelseantikvarisk verksam-
het bedriver museet externt finansierade
uppdragsprojekt. Med det kunskapsupp-
byggande, forvaltande, utvecklande och
samverkande museiuppdraget som en
stabil grund for museiverksamheten skapas
en god grund for att ocksa kunna sélja vissa
tjinster. De uppdrag som museet tar pa sig
skapar ocksa kunskapsuppbyggnad som
ska tillgangliggoras brett, vilket i sin tur
skapar en god grund for utveckling.

De arkeologiska uppdragsprojekten har
varit manga och omfattande. Under
hosten har museets arkeologer fortsatt
undersokningen av ett mindre jarnalders-
hus vid Storndset pa Alnon (i anslutning till
naturreservat). Undersokningen foregicks
av en utredning 2019 (ytan som utreddes
lag direkt vaster om ett fossilt odlingsland-
skap). Huset har varit kvadratiskt och haft
ett forsdnkt golv. I ena hornet fanns rester-
na av en spismur eller eldpall som fungerat
som husets matlagningsplats och varme-
killa. Troligen ar huset fran vikingatid/
aldre medeltid men i skrivande stund ar
inte analyserna fardiga. Nagot liknande
hus har inte tidigare patraffats i Medel-
pad, vilket gor huset intressant. Vid denna
utgravning var ben de vanligaste fynden.
Analysen av benen visar pa bade tam-
djurshallning med djur som nét, hést, far,
get och svin. Jakt och fiske pavisas av
forekomst av sdlben dar Gronlandssil finns
representerat (Gronlandssilen finns inte
kvar i Ostersjon i dag) och giddda. Av land-
baserad jakt finns ben av hare och hons-
fagel (kan dven vara tamhons).

Infor tillstandsgivning for att anldgga en

ny vag karterade museet ett omrade med
gravar vid Kampakern intill sjon Marmen
(som utgor en del av Ljungan) i Attmar.
Inom gravfiltet finns gravar i form av résen
som ser ut som bronsaldersrdsen, stensatt-
ningar och hogar.

32

I Hirnosand hittades rester av ett 1600-tals-
hus i samband med en undersokning.
Undersokningen utférdes da fastighets-
agaren planerade bygga parkeringsplatser
inom det stadslager som finns under stora
delar av stadskdrnan. Forutom rester av
grunden hittades 10 mynt fran 1600-talet,
rester efter kritpipor, keramik mm.

De flesta fynden hittades i en grop intill
det som tolkas vara platsen for en spismur.
Fyndsammansattningen med mynt, slagg,
speciella stenar och ben kan tolkas som att
det var en del av ett husoffer.

En arkeologisk utredning utfoérdes

i Njurunda inf6r ledningsdragning

mellan Skottsund (vid golfbanan) och
Berge. Kulturmiljon praglas av ett odlings-
landskap med lamningar i form av gravfalt
fran jirnaldern, en runsten, bytomt med
mera. Gravfilten dr bade av en typ som
hor samman dels med gardsliget och dels
med kustrosena som i manga fall verkar ha
kontinuitet fran bronsaldern.

Under dret har understkningarna i sam-
band med bygget av triangelsparet (ny
jarnvag till terminalomradet vid Tunadal)
i Maland norr och vaster om Skons kyrka
kravt mycket tid. De tre undersokningarna
har innefattat undersékningar av bebyggel-
selamningar fran historisk tid i Maland
(har har arkeologer och byggnadsantik-
varie samarbetat), gravar fran folkvand-
ringstid i Harsta vid Alnosundet och bo-
platslamningar som dnnu ar odaterade.
Vid en inledande férundersékning i byn
Maland (som till stora delar férsvinner vid
bygget) dokumenterades husgrunder fran
1800-talet och boplatslimningar pa berget
oster om Skons kyrka. Darefter borjade
undersokningarna av tva gravar i Harsta,
den ena av gravarna var 15 meter i dia-
meter och 1,5-1,8 meter hog. Fran borjan
var overtygelsen att det inte skulle ta sa
lang tid att undersoka graven. Normalt
sett sd bestar hogarna av ett kiarnrése av

stenar ovanpa ett brandlager dar den doda
kremerats, karnroset tacks i sin tur av ett
jordlager. Karnroset brukar oftast inte vara
s stort men i detta fall gick det dnda ut

till kanten av graven vilket medféljde att
bortrensningen av jorden for att kunna
dokumentera kiarnroset tog lang tid. Efter
att ha dokumenterat flera lager sten, bland
annat med dronare visade sig stenpack-
ningen besta av flera inre konstruktioner
med stenar upp till cirka 1,3 meters storlek.
Nar botten och brandlagret niddes efter
drygt en manads arbete hittades brianda
resterna efter en folkvandringstida stor-
man som haft med sig en bjornfall pa balet.
Fynd av drakttillbehor av agraffknappar
(ditidens manschettknappar), saker som
varit fastade i biltet rund midjan som
eldslagningssten, en kam mm. Tyvarr visa-
de sig sjdlva gravgomman vara plundrad/
flyttad men de fynd som dnda hittades ger
en god bild av tidpunkt for begravningen,
social status for den gravlagde mm. Cirka
200 meter soder om denna grav under-
soktes en grav som forst sag ut att vara

en gravhog men som vid undersokningen
visades sig vara en topp i en berghall med
ett pabyggt lager av stenblock. Har hittades
delar av gravgdbmman i en skreva. Aven

har fanns rester efter en bjornfill i form av
yttersta kloleden, sa kallade bjornfallanger,
del av en spjutspets och brdnda ben. Vid en
tredje undersokning i omradet undersok-
tes en gardstomt i Maland fran 1600-talet.
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Redan efter nagra dagar visade det sig att
huslamningarna var av speciell karaktar.
Forutom manga mynt hittades, keramik,
delar av dricksglas och en sa kallad 6lhane
(vred till tappkran till 6ltunna utformad
som en tupp). Fyndsammanhanget tydde
pa att det funnits ett gistgiveri pa platsen.
Huset har av allt att ddma brunnit ner
nagon gang under 1680-talet. Arkivforsk-
ning visar att det funnits ett gastgiveri i byn
under dtminstone delar av 1600-talet.

Till garden har den storsta marken i Skons
sockens hort och manga bemarkta perso-
ner har bott pa garden. Strax intill gdrden
gamla vagen till Skons kyrka, en fore-
gangare till E4 cirka 300 meter visterut.

En arkeologisk utredning utfoérdes dven
langs strackan Silje-Kovland i Selanger
infor planering av bygget av en cykelvig
langs den farliga landsvagen. Langs strack-
ningen finns lamningar fran stenalder i
form av 16sfynd fram till jairnaldern i form
av gravhogar. Tva mindre utredningar har
dven genomforts i Gafsele i Vasterbottens
ldn. Den ena utan resultat och pa den
andra patraffades en boplats av annu
okdnd alder.

Arkeologerna och museets konservator har
dessutom haft ett samarbete i samband
med vardinsatser av en runsten vid Skons
kyrka. Runstenen hade under 1970-talet



forsetts med ett fundament av betong som
oturligt nog aven tickte flera av runorna.
Konservatorn avldgsnade forsiktigt betong-
en och stenen hojdes direfter en bit sa att
hela stenen blev synlig.

Konserveringsarbetet med runstenar
innefattade dven en etanolbehandling av
alla 14 runstenar i Vasternorrland. Under
flera &r kommer mikrobiell pavaxt avligs-
nas med denna metod f6ljd av en noggrann
dokumentation 6ver runstenarnas tillstand
och behandlingens resultat.

Storre uppdrag for museets konserverings-
verksamhet var konservering av medeltida
och barocka traskulpturer fran kyrkofor-
samlingar i Arsunda, Forsa och Hog. Skulp-
turerna har rengjorts, flagande fargskikt
fasts och stérande skador retuscherats.
Efter konserveringsatgirderna stoldsak-
rades de upp till 800 ar gamla féoremalen
med ett stoldsdkringssystem som museets
tekniska avdelning tillverkat i samarbete
med museets konservator.

Flera uppdrag har genomforts ute i falt:

I HOgs kyrka utférdes insatser pa plats av
museets konservator pd korfénsteromfatt-
ningen och krucifixet.

Under sommarmanaderna konserverades
limfargsmaéleri i Ulvo gamla kapell. Méleriet

som stracker sig over kapellets inre vagg-
ar och tak ar fran 1600-talet och malat av
Ronald Johansson Oberg. Infér kommande
atgirder pa timmerstockarna var det
viktigt att sdkra allt méleri mot underlaget.
Med hjilp av en reducerad streckretusche-
ring far kapellets besokare mojlighet att
aterigen uppleva den unika interioren i sin
helhet.

I Prastmons tingssal, Kramfors kommun,
omhindertogs och dtgirdades ett svart
vattenskadat illusionistiskt limfargsmaéleri
pa papp av konservatorn.

Konserveringsateljén tog dven emot fore-
mal fran bland annat Solleftead kommun,
Gavleborgs lansmuseum, Bengt Lindstréms
kommitté och ett antal privata aktorer.

Det konserverades ett flertal verk av
Helmer Osslund, en tidigt Bengt Lindstrom
och ett bemélat trdg som darigenom &ter-
fick sin forna glans.

Nagra fa uppdrag har ocksi genomforts
inom den bebyggelseantikvariska verksam-
heten. Det har gjorts en dokumentation
infor rivning i Malands by Skon socken

i Sundsvall samt ett uppdrag i form av
antikvarisk medverkan vid restaurering

av Kolarkoja vid Rodvattnet i Bjorna,
Ornskoldsviks kommun.

TR S
T .
Flagnad fir pa ett bemalat trag atgirdas av museets uppﬂragﬂﬁ%ervator.

MUSEIUPPLEVELSE — MUSEET SOM MUTESPLATS

OCH KULTURARVSGENTRUM

Ett av malen for museets verksamhet ar

att utvecklas i rollen som turistmal, och
detta mal relaterar vi primart till var publi-
ka verksamhet som innefattar utstillning-
ar, program och andra publika upplevelser
béde i det fysiska rummet och pa webben.

Den publika verksamheten vid museet

ar omfattande och bedrivs i alla museets
verksambheter. Till detta mal rdknas ocksa
aktiviteter och utvecklingsprocesser som
syftar till att utveckla museiomradet och
museets kulturmiljoer ur ett besoksmassigt
perspektiv. Sjilvfallet svarar allt detta dven
mot andra mal som museet har, till exem-
pel att basera verksamhet pa en professio-
nell kunskapsuppbyggnad och pa museets
samlingar samt att 6ka lansnarvaron.

I definitionen av museet som turistmdl avses
museets ndrvaro i linet, pd museiomradet
och digitalt. Utifran detta Overgripande
mal har 4-arsmaél tagits fram, som ska vara
nadda 2022. Ett visst antal mediaguider ska
produceras pa museiomradet och i linet
och tva basutstillningar inkl. kunskaps-
kommunikation ska vara klara.

Temadren ska vara genomférda och en
overgripande plan for alla publika ytor och
digitala ytor ska finnas. NKI ska matas ar-
ligen och varumérkesplattformen ska vara
lanserad. Jamforelser ska goras med andra
besOksmal i Iinet. Museet har en prognos
att nd malet for fyraarsperioden.

Arets aktiviteter uppgar till 76% av ars-
malet. Aret har varit mycket speciellt med
tanke pa pandemin, och den publika verk-
samheten och kunskapsformedlingen har
sett avsevart annorlunda ut jamfort med
tidigare ar. Detta mal ir ett av dem som
paverkats mest av pandemin. Samtidigt

ar museets i ett omfattande utvecklings-
arbete avseende museiupplevelsen. Stora
delar av den publika verksamheten har
dnda kunnat genomforas, men pa andra
sitt. Programverksamheten har genom-

forts smaskaligt och utomhus dven om alla
storre publika program som Midsommar-
afton, Nationaldag, Internationella festen
och Julmarknaden har stillts in. Istillet har
kunskapsférmedling skett digitalt. I slutet
av aret blev museet tvunget att stinga pa
grund av regionala och nationella restrik-
tioner. Basutstillningsproduktionen ar
férsenad pa grund av pandemirelaterad
sjukfranvaro och leveransférseningar, och
den inplanerade stora egna utstillnings-
produktion har dnnu inte kunnat 6ppna.
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UTSTALLNINGAR

Under arets forsta veckor visades fortsatt
utstallningarna Fyra glimtar i tomtens vdrld,
en fonsterutstillning pa friluftsmuseet, och
Ylva Maria Thompsons fotoutstillning
Mellanplatser/Places in Between i stora
utstdllningssalen. Forintelsens minnes-

dag och 70-arsminnet av befrielsen av
Auschwitz uppmarksammades den 27
januari med Forum for levande historias
pop up-utstillning Jag kom ensam - judiska
flyktingbarn i Sverige som visades i en-
tréhallen.

Utstallningen Couture och trasmattor och
den tillhorande programverksamheten var
for museet en satsning kring betydelsen av
kvalitet och aterbruk. Den avslutades pa
internationella kvinnodagen den 8 mars
med en uppskattad retromodevisning med
klader fran 1960- och 1970-talen. Program-
met var ett samarbete med Harnosands
Amnestygrupp och elever fran Wendela
Hellmanskolan gick modeller.

Utstallningen Vdvgruppen Studio Supersju
visade fran mars till augusti av sju unga
kvinnliga konstvavares konst i museets
stora utstallningshall. Utstdllningen fick

pa grund av coronapandemin inte moj-
lighet att ta emot en storre publik, da all
programverksamhet pausades. For att
kompensera att endast en begransad andel
besokare kunde se utstallningen inledde
museet ett samarbete med konstviavarna
vilka gastbloggade hela sommaren pa
museets webbplats. Utstidllningen inspire-
rade ocksa till tema for tva veckor av
sommarlovsaktiviteter da barn och
ungdomar kunde prova pa att viva sjilva
utomhus pa friluftsmuseet. Utstédllningen
Vivgruppen Studio Supersju avslutades med
ett uppskattat artist talk via Zoom, Oppet
for alla att delta i pa webben.

Under hela 2020 har utstallningen Den mo-
numentala Lindstrém visats pa nedre plan,
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en utstdllning om Bengt Lindstroms
offentliga verk, modeller, skulpturer och
textilier som bland annat finns i Bengt
Lindstroms donation pa Vasternorrlands
museum. Manga av verken lanades in av
Lindstromsamlaren Nicklas Nyberg.

Aven hir har corona-restriktionerna satt
begriansningar for bes6karna men manga
har dnda tagit sig till museet just for att se
hans verk samt att se den digitala visning
av utstdllningen som museet spelade in
med Nicklas Nyberg. Visningen har hittills
setts 1 288 ganger pa Youtube.

Pa fritidsbatsmuseet kunde museet 6ppna
Tro, hopp och kdrlek; en utstallning om
sjomanstatueringar och historiken bak-

om dessa. Utstillningen ar producerad av
Sjohistoriska museet och har starka kopp-
lingar till maritimt liv, identitet och kropps-
konst. Utstillningen har varit pop-

uldr under sommaren, och fritidsbats-
museet kunde halla 6ppet under hela
sommarperioden, dock med vissa begrians-
ningar i antalet samtidiga besokare.

Fram till oktober visades utstillningen
Arne Jones virld, pa Alsta folkhogskola i
Ange kommun. Utstillningen gav en in-
blick i Jones konstnirskap och visade nigra
tankebubblor, skulpturer, samt en interior
inifran hans ateljé. Aven hir blev tillging-
ligheten begransad nér folkhogskolan
stingde pa grund av coronapandemin och
darefter endast kunde ses av forbokade
besoOkare.

En utstdllning som museet har 6ppnat
fysiskt ar julutstallningen Kung Bore och
tomtarna firar jul i fonstren pa de kultur-
historiska byggnaderna pa friluftsmuseet.
Denna blev klar till advent, och ett omfat-
tande digitalt material spreds under advent
och jul. Denna utstillning kunde besokas
utan trangsel, och manga bestkare upp-
skattade den, nigot vi ser pa de goda

besokssiffrorna pa friluftsmuseet
i december.

Arets stora utstillningssatsning Att fdnga en
plats - Berdittelser fran Visternorrland far-
digstalldes till den 10 december, under en
period da museibyggnaden var helt stingd
pa grund av coronapandemin. En rad
berittelser har producerats och formedlats
sdvil i utstidllningen som i museets sociala
medier. Insatsen ligger i linje med museets
Okade satsning pa redaktionellt innehall

i digitala kanaler, men ar ocksa ett viktigt
tillfalle att uppmarksamma museets rika
samlingar och starka berittelser om
Vasternorrland. Tyvarr har utstdllning-

en dnnu inte kunnat 6ppna pa grund av
pandemin. Under oktober till december
genomfordes ett antal publika program-
aktiviteter utomhus och pa webben, med
guidade fotovandringar, med en for-
handstitt pa utstdllningen med samtal med
inbjudna gaster, allt i syfte att tillganglig-
gora utstallningen for en digital publik.

Tillfdlliga utstillningar 2019

En bredd av digitala programaktiviteter
planeras infor 2021.

Under kommande 3-arsperiod star revide-
ringen av basutstallningarna fortsatt i
fokus. Med reviderade basutstallningar
satsar linsmuseet pa att utvecklas till en
upplevelse i full skala. Ett omfattande
forberedande arbete med forntidsutstall-
ningen Moten mellan dlvarna genomfordes
under aret med bland annat tre pilot-
projekt kring tre kulturhistoriska forntids-
miljoer i lanet, Lagmansoren, Bjastamon
och Namforsen, dir formedling for barn
och unga prioriterats. I oktober 2021
Oppnas museets forntidsutstillning pa nytt
med omfattande kunskapsmaterial fran
hela linet, bade digitalt och fysiskt, mate-
rial for barn och unga och skolan samt ett
forntidslabb.

MELLANPLATSER/PLACES IN BETWEEN 2019 - 12 januari 2020
FYRA GLIMTAR I TOMTENS VARLD 2 december 2019 - 13 januari 2020

JAG KOM ENSAM - JUDISKA FLYKTINGBARN I SVERIGE 25 januari - 16 februari 2020

COUTURE OCH TRASMATTOR november 2018 - 8 mars 2020
VAVGRUPPEN STUDIO SUPERSJU 21 mars - 30 augusti 2020

TRO, HOPP OCH KARLEK (Fritidsbatsmuseet) 19 juni - 9 augusti 2020

DEN MONUMENTALA LINDSTROM 9 maj 2019 - 10 januari 2021

ARNE JONES VARLD (Utstillning i Frinsta) 3 oktober 2019 - 4 oktober 2020
KUNG BORE OCH TOMTARNA FIRAR JUL (Fonsterutstiallning friluftsmuseet)
28 november - 13 januari 2021
ATT FANGA EN PLATS - BERATTELSER FRAN VASTERNORRLAND

10 december 2020 till 28 februari 2022.
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PROGRAMVERKSAMHET OCH KUNSKAPSKOMMUNIKATION

Programverksamheten har, tillsammans
med utstillningar, sirskilt paverkats av
coronapandemin, men ocksa skapat till-
fille att 6ka museets insatser i digitala
kanaler. Program pa plats i museibyggna-
den har fatt planeras om och samtidigt har
ett stort fokus legat pa att formedla
program och kunskap pa webben och i
sociala medier.

En storre insats kring kunskapsformedling
gjordes i och med att museet skapade en
mediaguide med en rad olika teman, dels
for att 6ka tillgangligheten till frilufts-
museet ndr byggnaderna var stingda,

och dels for att na ut pa flera platser

i linet. Inledningsvis skapades en guide for
besokare till Gammelgarden i Myckelgen-
sjo, och senare under hosten producerades
mediaguide och poddinslag for kulturhisto-
riska miljGer i linet, kopplade till forn-
tiden.

Aret inleddes i museibyggnaden med film-
kvillar, slojdtraffar, konserter och sport-
lovsaktiviteter. En nysatsning for aret var
att museets ordinarie personal turats om
att vara museivirdar pa torsdags-

kvallar, lIordagar och sondagar. De har
hjalpt besokarna till rdtta, svarat pa fragor
och berittat om sina arbetsomraden
(arkeologi, konservering, dokumentation,
mm). Museivirdarna blev under varen
ocksa en nédvindig resurs for att pAminna
besokarna om att halla avstind, erbjuda
handsprit och vaka over att det inte kom in
for manga besokare samtidigt i lokalerna.

I samband med Forintelsens minnesdag
och att det den 27 januari var 70 ar sedan
befrielsen av Auschwitz visades filmen
Fannys flykt. Samernas nationaldag 6
februari uppméirksammades med en
temavisning om samer i Vasternorrland
och filmvisning av filmen Sameblod. P&
internationella kvinnodagen den 8 mars
arrangerades en uppskattad och valbesokt
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modevisning med retroklader fran 1960-
och 1970-talen som avslutning for utstall-
ningen Couture och trasmattor. Parallellt
har insatser i sociala medier gjorts for att
kunskapsférmedla arets mirkesdagar och
hogtider.

Museet har for fysiska programaktiviteter
foljt Folkhdlsomyndighetens regler och
arbetat aktivt for att skapa en trygg miljo
for alla bes6kare, medverkande och perso-
nal att vistas i. Beslut fattades tidigt om att
endast gora smaskaliga program pa museet
med strikt platsbegransning och enbart
aktiviteter utomhus.

En viktig insats har varit att utforska nya
format for digital programverksamhet,
exempelvis livesinda programaktiviteter,
helt digitala programpunkter, inspelade
visningar och intervjuer med mera.
Exempelvis erbjods under sommaren
lanets litteratursallskap att livesanda
programaktiviteter fran friluftsmuseet.
Darutover har utstdllningen om Studio
Supersju forstarkts i digitala kanaler med
gastbloggar och ett digitalt finissage. Under
hosten sattes ett koncept ihop for program-
verksambhet i eller med koppling till digitala
kanaler for utstédllningen Att fanga en plats,
med insatser som inleddes redan i oktober
med digital visning, fotovandringar utom-
hus och livesamtal med externa gaster.

\ -Liin'é_tq!itteratursﬁllskap.’fséinder live.

2 Hilr !a L

Barnen ar en viktig malgrupp fér museet.
I samband med alla skollov har museet
ordnat med kreativa och kluriga aktiviteter
av olika slag. Under sommarlovet erbjods
ett extra stort utbud av aktiviteter som
alla var lokaliserade utomhus. Barnen

har bland annat fitt bygga fagelmatare av
aterbrukat material pa sportlovet, provat
pa vavning, maleri i olika tekniker, byggt
fiarilshotell och mycket annat pad sommar-
lovet och tillverkat lyktor av atervunna
platburkar och glasburkar pa hostlovet.

Pa Fritidsbatsmuseet har det varit Knep &
knop-verkstad under sportlovet och pask-
lovet. I museets horsal har Lovbio blivit ett
inarbetat begrepp. Filmvisningarna under
sportlovet och hostlovet kunde genom-
foras, om dn med platsbegransning i
lokalen. Lovbio dr ett samarbete med
Sveriges Forenade Filmstudios.

Museets programverksamhet sker som
regel i ndra samarbete med méanga
foreningar och organisationer. I corona-

En stor del av programverksamheten
sker i samverkan med andra aktorer.
Samarbeten under aret:

Alfhild Agrellsdllskapet, Bilda Nord,
Birger Normansdllskapet, Emil Hagstrom-
sdllskapet, Film Viisternorrland,
Hemslojdskonsulenternas slojdklubb-
sutbildning, Hdrnosands Amnestygrupp
Hdrndsands folkhogskola, Harnosands
Hemslojdsforening, Hdrnosands kommun,
Hdrnésands Musiksdllskap, Hdrnosands
Sldktforskare, Hdrndsands spelmansgille,
Hdrnosands Trddgardsodlareforening,
Janne Vingmansadllskapet, Karl Ostman-
sdllskapet, KFUMs Scoutkar Hdrnosand,
Lars Ahlinsdllskapet, Laura Fitinghoff-
sdllskapet, Ludvig Nordstromsdllskapet,
Musik- och kulturskolan i Hdrnosand,
Pelle Molinsdllskapet, Studieforbundet
Vuxenskolan, Sveriges Forenade Film-
studios och Angermanlands hembygds-
forbund.

Mona Nilsson haller i en digital visning
av utstiillningen Att fanga en plats
- berdittelser fran Viistetnorrland . |

. J
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anpassad form sa har verksamheten varit
begransad. Filmstudio Murberget hann
med tre filmtraffar i borjan pa aret, med
temat Bakom kulisserna men Ovriga pro-
grampunkter med konserter, folkmusik
och operaforestéllningar, som vi i vanliga
fall gor tillsammans med Harnésands folk-
hogskola, har tyvarr fatt stillas in. Till viss
del har vi istdllet samarbetet via digitala
kanaler samt att flera programpunkter har
kunnat férlaggas utomhus. Som till exem-
pel de uppskattade spelmanstraffarna med
Hirnosands Spelmangille pa utescenen
och litteraturprogrammen med Lanets
litterdra sillskap i Prastgardens tradgard.

Efter sommaren var bedomningen att
covid-19-pandemin var pa tillbakagang och
vi kunde borja planera for fler aktiviteter.

I augusti-september kunde vi nigra
lérdagar bjuda in till programdagar dar

vi skordade sommarens odlingar pa
friluftsmuseet - kryddor, rovor, potatis och
lin, samtidigt som vara byggnadsvardare
visade fonsterrenovering, kokade rodfarg
och bilade timmer vid Trampmangeln.

Odlingsinsatserna pa friluftsmuseet kom-
pletterades med blogginlagg av en extern

samarbetspartner.

Under hostlovet, i anslutning till kommu-
nens Eldvecka, ordnades aktiviteter med
eld och lyktor utomhus pa friluftsmuseet.
Kryssningsresendrer fran Silja Line som
lade till i Harnosand 3 dagar under veckan
medférde extra minga besokare. Barnen
och deras familjer kunde tillverka lyktor av
aterbrukat material, Hirn6sands Scoutkar
ordnade med graddning av pinnbréd och
krabbelurer 6ver 6ppen eld, och om
kvallarna erbjods temavandringar med
Lyktgubben. Pa plats fanns ocksa mojlighet
att ga Visenstigen med berdittelser om
folktrovisen i museets mediaguide.

Pa Fritidsbatsmuseet kunde man delta i
skattjakt, skriva flaskpost och dta sjoman-
statuerade kakor.

Sedan gick covid-19-pandemin in i sin
andra topp och museet behovde stanga
for resten av aret. Istdllet for att anordna
en valbesokt julmarknad lade vi allt fokus
pa att gora en extra bra fonsterutstillning
med Kung Bore och tomtarna firar jul som
oppnade den 28 november med en media-
guide for kunskapsférmedling kring julens
traditioner.

Byggnadsvard och

SKAPARVERKSTAD PA HUSTLOVET

Lordag 24/10 och tisdag 27/10-fredag 30/10

Vi visar film i horsalen

Filmstudio Murberget visar film en torsdagskvill i manaden.
Fri entré. Medlemskort himtas i museets reception
0611-886 00. Filmen visas kl 17.30. Efter visningen samtalar
vi om filmen 6ver en kopp kaffe. Filmfika 30 kr.

Varens tema ar “Bakom kulisserna”.

Samarr: Hirnosands folkhogskola med stéd av Film Visternorrland.

mnm ﬂ_dvpe 05 som m 17
torsdagar ill 20
B nk&k:«rc fn('KillEBﬁOO

fonsterrenovering

Lordagar 29/8-3/10 kl 12.00-16.00 vid Trampmangeln

Pa museet finns manga fonster och byggnadsdetaljer som behover tas
om hand. Under fyra sex lordagar kan du se hur arbetet gar till och
i for dina egna renover

19/9, visar Alf Rundqvist hur man bilar timmer.
26/9, visar Jonatan F6z6 hur man bilar timmer.
3/10 visar Ann-Sofie Magnusson fonsterrenovering.

VNSTERNGRHLANI]S
MUSEUM ::

MURBERGET

FRILUFTSMUSEUM

k112.00-1

Gor din egen lykta av atervunna glasburkar och metallburkar
tillsammans med museets sléjdhandledare. Du kan ocksa prova pa
gamla lekar som héstskokastning och dragkamp. Drop in.

Fran 7 r, yngre barn i vuxens sillskap. Ev. Forskole- och
fritidsgrupper maste foranmila senast dagen innan, 0611-886 00.
OBS aktiviteterna sker utomhus, s kom ihag att ha varma

och oomma klider.

Plats: Utanfor Torpet

VNSTEHNOBBLANDS
MUSEU

Bt entre wywmmuseunise
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MUSEIUPPLEVELSE PA MURBERGET FRILUFTSMUSEUM,

ULVU KAPELL OCH MYCKELGENSJU

2020 blev ett ar da friluftsmuseet anvan-
des péa delvis nya sitt. Redan under varen
markte vi en 6kad besoksstrom ute pa om-
radet. En effekt av pandemin att minniskor
sOker sig utomhus och efterfragar nya
omraden att promenera och umgas i.
Utescenen blev ocksa snabbt uppbokad av
grupper som behovde en utomhuslokal for
sina aktiviteter, redan fran april till langt in
i september. Besokssiffrorna visar ocksa att
det under sommarsasongen varit fler beso-
kare pa friluftsmuseet dn tidigare ar.

Inget av de stora arrangemangen har
kunnat genomforas i ar, pa grund av
pandemin. Forutom tidigare namnda
evenemang blev ocksa Wendelas kalas

och Spelmansstdmman instéilla. Istillet har
fokus legat pa mindre programaktiviteter
utomhus. Bland annat en rad program om
odling tillsammans med Harnosands trad-
gardsodlareforening och landskapsarkitekt
Mirjam Akerblom.

Lanets litterara sillskap har haft en
programserie pa torsdagar utomhus i
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Prastgardens vackra trddgard och som
ocksa streamats for att kunna nas pa
avstand. Hirnosands spelmansgille har
bjudit in till spelmanstriffar pa utescenen
vars hérliga toner har spridits 6ver omra-
det varje fredag fran maj till augusti.

Gardarna har varit stingda eftersom
museet inte kunnat garantera avstand in-
omhus och den planerade aterinvigningen
av Handelsboden har fatt skjutas framat
till kommande ar. Istillet har museet
erbjudit guidade utomhusvisningar pa
fasta tider, kl 12 och kl 15, alla dagar 19 juni
till 9 augusti. Med portabla mikrofoner/
rostforstarkare har det varit latt for
guiderna att halla coronasikert avstand
och dnda fa en bra kontakt med dhérarna.
Och eftersom grupperna har varit sma har
visningarna kunnat halla en personlig och
efter deltagarna mycket anpassad karaktar,
vilket varit mycket uppskattat.

En stor satsning for aret ar mediaguiden
Kulturpunkt, som fortsattningsvis kom-
mer att anviandas bade ute i linet vid olika



kulturmiljoer och for olika kulturarvste-
man, samt inomhus i utstillningar och pa
friluftsmuseet. Vara besokare har kunnat
ta del av digitalt material om byggnaderna
och det erbjuds en nyanlagd Visenstig for
barn och barnfamiljer. Stigen innehaller sju
stationer med illustrationer och berittar
om flera av de folktroviasen som tillhor den
folkliga berittartraditionen i linet, som
bland andra skogsraet, trollen, vittra och
alvorna.

Samarbeten med foreningar och privat-
personer dr avgorande nir det kommer
till genomférande av verksamheten och
utvecklingen av Murberget frilufts-
museum. Hirnosands tridgirdsodlare-
forening har stor betydelse for Prast-
gardens vackra tradgard och i ar har inte
varit nadgot undantag. Landskapsarkitekt
och tridgardsmistare Mirjam Akerblom,
har arbetat med vara tridgardsmiljéer och
bidragit med flera publika féreldsningar
och lovaktiviteter om odling, bland annat
i skoltrddgarden och i Prastgardens trad-
gard. Mirjam har ocksa hallit i hostens
skordeprogram. Nytt for aret var ett sam-
arbete med Potatisuppropet som ansvarat
for en potatisiker med nya metoder vilket
utgjorde ett bra komplement till Anger-
manlandsgardens 1800-talsaker dar vi
odlar korn, lin, betor och potatis av gamla
sorter. Tillsammans med hembygdsrorel-
sen anordnades en temadag om sldtter och

e —— " S——
irbergetfrilu
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Hirnosands Hemslojdsforening bjod som
vanligt in till en broderitraff pa Véirldsbro-
deridagen, men tyvarr var inte vadret det
bdsta att vara utomhus just denna dag.
Museet har varit mdna om att ordna extra
manga lovaktiviteter di coronasituationen
begrinsat familjers maéjligheter till semes-
terresor och manga har fatt hemestra i
ndrheten av hemorten. Alla veckor under
sommarlovet har barn, ungdomar och
familjer kunnat delta i utomhusaktivite-
ter med odling, vivning, byggnadsvard,
filmworkshop och konstnirligt skapande.
Samlingsplatsen har framst varit utanfor
Torpet och i tradgardarna vid skolan och
Prastgarden. Kagelbanan, som i princip ar
en luftig utomhusmilj6, 4r den enda bygg-
nad som har varit 6ppen. Dar har trevliga
ungdomar fran kommunens sommar-
ferieverksamhet hjalpt besokarna till ratta
med kégelspelet samt ocksa erbjudit
aktiviteter som dragkamp, sackhoppning
och ga med styltor pd gronomradet utanfor
byggnaden.

Djuren har som alltid varit ett uppskattat
inslag om omradet. Under 2020 fanns har
lantraserna Gotlandkanin, Hedemorahons
och Helsingefar. Tre onsdagar i juli kom
ocksd Kaningard Hoga Kusten till museet
med kaninungar som besokarna hade
mojlighet att fa klappa. Aktiviteten riktade
sig egentligen till barn men lockade beso-
kare i alla dldrar.

R B i | |
Frigaende honor pa Murberget friluftsuseum
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Friluftsmuseet har inlett ett stort utveck-
lingsarbete med upprustning och reno-
vering av byggnaderna, vilket beskrivs i
tidigare kapitel. Detta har ocksa avspeglats
i den publika verksamheten, som syftar
till att formedla kulturarvets betydelse och
hillbar utveckling. Museets hantverkare
och byggnadsvardare har visat pagaende
renoveringsinsatser och berittat om arbe-
tet med trampmangeln och handelsboden.
Och en av arets extraanstdllda sommarvar-
dar har byggnadsvardare visat fonsterre-
novering och rodfargskokning samt ordnat
byggnadsvardsaktiviteter diar barn och
ungdomar har fatt delta och prova pa att
anvanda olika verktyg och material.

Drift och guidning av besokare i Ulvo
kapell skots av Ulvo kapellag for lans-
museets rakning. Ulvo kapellag driver
sjdlva Ulvé museum, placerat pa den gam-
la lotsplatsen. Museet bestdende av ett
kokhus, en sjobod och en gistvall, Ulvo
lotsplats pa Lotsberget och Ulvé Gamla
kapell som en sammanhdngande helhet
dar olika delar av Ulvohamns historia och
kulturarv berittas. De olika delarna binder
ihop tiden fran 1600-tal till idag.

Kapellet har under sisongen 2020, pa
grund av coronapandemin, endast haft
oppet kortare perioder. Ulvo gamla kapell
oppnades for sasongen den 18 juni, dagen
fore midsommarafton, och holls 6ppet
dagligen fram till den 13 augusti, kl 11-15.
Under sommaren har 12 ungdomar som-
marjobbat med att ta del av och sprida
vidare ett lokalt kulturarv till besokarna.
Under lagsdsong i maj, september och
oktober bokades besotk och guidning i
kapellet i kontakt med Ulvd museum,
dessa blev dock betydligt farre an under
tidigare ar.

Gammelgarden i Myckelgensjo brukar ock-
sd vara ett omtyckt besoksmal trots att den
ligger en bit ifrdn de stora allfartsvigarna.
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Museet har ett fint samarbete med Myck-
elgensjo byforening, som brukar bedriva
sommarkafé i en av stugorna pa garden.
Covid-19-pandemin har paverkat mojlig-
heterna att ha gdrden 6ppen sommaren
2020 sa bade garden och sommarkaféet
har vart stingda. Istillet har museet, i
samrad med byfoéreningen, investerat i
bredbandsanslutning och digital present-
ation av garden i mediaguiden Kultur-
punkt, s att besokarna kan tillgodogora
sig miljberna pa egen hand.




2 2 Overgripande mal Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad av drets Uppfyllnad mot
Antal besokare Antal beskare aktiviteter, 2020-12-31  fyraidrsmdlen,
prognos 2022
Anliggningar 2020 2019 Utstilllningar 2020
. Museet dr ett av lanets Museet har publicerat fem 76% 45% Forvantas na
Muselbyggloladen 35578 77038 Stora hauer‘l 6 615 mest besokta turistmal mediaguider pa friluftsmuseet och 100% 2022
varav 0-12 ar 4999 Basutstéillningarna 12195 och utvecklas i rollen pa museets 6vriga besoksmal samt
varav 13-18 ar 2452 Hinders verk 3778 (utvecklingsmal i upp- i tva basutstéllningar inomhus.
Friluftsmuseet 45004 44215 Moten mellan dlvarna 3 898 dragsdirektivet) \useet har oublicerat 15 medi
" o . useet har publicerat 15 media-
Fritidsbatsmuseet 1509 1102 Moderna tider 4682 *Med museet avses guider for kulturmilj6er i linet.
stiftelsens nirvaro i
lanet, pd museiomra- Varumarkesplattform har
det och digitalt. lanserats, formedlas och NKI méts
v arligen. Aven besokarantal miits
Antal besokare gentemot andra besokarantal i
lanet.
webb och sociala medier 2020 2019
Museet har genomfort tva av basut-
Webb 44071 Dbesdk 39016 unikabesokare Stﬁllinmgksmoﬂekten mfl’(d t}llhff"fan'
Facebook 3444  fojare 268  inligg Sl o L EOI e
v . lanet. Museet har genomf6rt tema-
Instagram 1515 f(}J‘are 159 mlggg aren genus, hillbarhet, barn och
Youtube 27 fojare 25  inligg barnkonventionen samt demokrati
Twitter 395 fojare 10  inligg med tillhorande utstallningar och
aktiviteter.
En 6vergripande planering for de
publika ytorna pa friluftsmuseet
Publika aktiviteter Antal aktiviteter och for alla publika ytor inomhus
fordelade per kommun 2020 dr framtagen.
AL En strategisk plan for museets
L digitala ytor finns och arbetas efter.
Antal deltagare 10 402 Harnosand 609
varay 0-18 ar 4180 Kramfors 9
varav 19-25 ar 838 Ornskoldsvik 8
varav 26 dr och dldre 5384 Timra 2
Antal aktiviteter fordelade Antal aktiviteter riktade till 2020
efter kategori 2020
0-18 ar 755
Visningar/guidningar 128 19-25 ar 446
Teater/dans 69 26 ar och dldre 758
Foredrag/samtal 77
Konsert/musik 32
Film 28 e " g
Vandring (utanfor) 7 F
Workshop/prova pa 89 @: =
WL oy =3
Ovrigt inom museet 189 e x
Ovrigt utanfor museet 6
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FRAMJANDET AV HEMSLUJD OCH HEMSLUJDSVERKSAMHET | LANET

Det Overgripande malet for Hemslojds-
konsulentverksamheten dr att aktivt frimja
utvecklingen av hemsl6jd i ldnet. De fyra-
arsmal som satts upp, foljer kulturplanen
och ska vara uppfyllda 2022. Aret har i hég
grad paverkats av pandemin, och verksam-
het har stillts in. Samtidigt har hemsl6jd-
skonsulentverksamheten aktivt stillt om,
och arbetat prioriterat framforallt med
pedagogiskt kunskapsmaterial till skolan
genom projektet Slojd kommer lastad.

For att nd okad regional nirvaro har en
inventering gjorts av slojdverksamma och
slojdverksamheter i regionen. Inventering-
en kommer att ligga som grund for fram-
tida verksamhet i ldnet. Trots att en del
omprioritering skett i verksamheten under
2020, sa ar prognosen att verksamheten
ska na sina mal 2022.

Utstallningen Véivgruppen Studio Supersju,
visades pa Visternorrlands museum, dock
fick hela programverksamheten stéllas

in pd grund av pandemin. Insatser har
gjorts for barn och unga. I den arliga slojd-
handledarutbildningen utbildades 5 nya
sl6jdhandledare under 2020. Kultur Crew,
arrangorsutbildning for unga, kunde
genomfora sina sista traffar under borjan
av 2020. Cirka 30 ungdomar fran flera
kommuner deltog.

Innan pandemin brét ut holls tva slojd-
kurser, en slipkurs och en kurs i skdrsvarv-
ning. Tva veckolanga kurser, Ménstring

av trasvdv samt Stolpverksteknik, fick
ddremot stillas in. 6 6ppna slojdverkstider
har kunnat genomforas. Den planerade
pilgrimsvandringen 2020 genomférdes
inte, fortsatt planering sker i samarbete
med Harnosands stift infor vandring 2021.
Hemslojdskonsulenterna har ett omfattande
ndtverk regionalt, nationellt och interna-
tionellt. Hemslojdskonsulenterna i de fyra
norrldnen har haft bade fysiska och digitala
traffar. Den arliga traffen for det regionala
slojdarnitverket stilldes in. Lika sa den
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planerade fortbildningen for lanets vav-
stugor. Ett projekt om trabatsbyggande
tillsammans med museer i Norge, Finland
och Ryssland stilldes in pa grund av
pandemin (fortsattning efter det avslutade
internationella samarbetsprojekt AWNW -
Arctic Wood Network).

Under hosten erbjods majlighet att soka
regionala medel for att stodja nirings-
idkare inom slojdomradet. Med fokus

pa samisk slojd och viavning beviljades
medel. Under senhost 2020 har planering
och material tagits fram, i samarbete med
professionella sl6jdare. Bland annat kom-

mer digitala kurser genomforas under 2021.

Antal deltagare 349
0-18 ar 140
19-25 ar 16
26 ar och idldre 190
Antal aktiviteter fordelade

per kommun

Harnosand 22
Timra 3
Antal aktiviteter fordelade

efter kategori

Kurser 12
Foredrag/samtal 2
Workshop/prova pa 15
Antal aktiviteter riktade till

0-18 ar 23
19-25 ar 20
26 ar och dldre 12
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GENOMFURANDEKAPACITET OCH MALUPPFYLLELSE

Ett 6vergripande mal for Vasternorrlands
museum ar god genomférandekapacitet
och maluppfyllelse. Detta mal har brutits
ned till 4-arsméal och omfattar manga olika
delar av verksamheten. Prognosen att na
4-arsmalet 2022 ir god, efter 2020 ligger
maluppfyllnaden av arsmalen pa 86% och
uppfyllnaden av fyradrsmalet pa 50%, med
2 ar kvar av perioden.

Systematiska verksamhetsprocesser har
utvecklats under aret, och under 2020
har utstéllningsprocessen och fastighets-
forvaltningen prioriterats. Arbetssittet
avseende utstdllningsproduktion ar agilt
och fler funktioner och samarbetspartners
an tidigare har inkluderats i arbetet, allt
for att skapa ett helhets- och lansperspek-
tiv. Avseende fastighetsférvaltning, si har
en kontinuerlig och samverkande process
inforts mellan mark, park, fastighet och
byggnadsvard.

Utover dessa omraden sa har utredningar
avseende det kulturarvspedagogiska upp-
draget och for bibliotek och arkiv skapat
forutsiattningar for effektivitet och malupp-
fyllelse infor ndsta ar. Verksamhets-
omraden som har effektiviserats ar lokal-
varden samt diarie- och posthanteringen.
Arbetet for genomarbetad ekonomistyr-
ning och uppfoljning har utvecklats, och
under dret har rutiner och policies inom
ekonomiomradet reviderats eller tagits
fram. Bland annat har processen inom
ekonomistyrning klargjorts och museets
placeringspolicy och representationsrikt-
linje ar reviderade. Under 2021 kommer
manadsbokslut inféras. En genomarbetad
form for verksamhetsplanering och verk-
samhetsuppféljning har tagits fram, och
de 6vergripande malen ar nedbrutna till
4-arsmal och arsmal, infort under hosten.
Det dterstar en del arbete avseende mit-
metoder, till exempel ifrdga om statistik
och mitetal samt kvalitativa metoder for
uppfoljning. Under 2020 arbetades verk-

samhetsplanen fram utifrdn mal for forsta
gangen. En varumarkesplattform for
museet dr ocksa under framtagande,

och det kvarstar enbart mindre delar.

Museet har i sitt systematiska arbets-
miljoarbete i ar bland annat reviderat och
utvecklat policies, bland annat avseende
alkohol och droger, kompetensutveckling,
lonepolicydokument. Det har aven tagits
fram material for att 6ka kunskapen om
varandras verksamhetsomraden, policy-
material om motesstrukturer samt imple-
menterats likabehandlings- och rekryte-
ringsmaterial. Uppfyllnad avseende mélen
om forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon har forbattrats myck-
et. Stora framsteg har ocksa gjorts mellan
matningarna 2018 och 2020, och tyder

pa att det prioriterade arbetet med orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo har givit
resultat. Arbetsmiljoarbetet f6ljs ocksa upp
i den drliga arbetsmiljoplanen.

Avseende sjukfranvaro sa har museet
hogre sjukfranvaro dn ett vanligt ar. De
hogre sjuktalen antas bero pa Covid-19-
pandemin, och att man ska vara hemma
vid minsta symtom. Lingtidssjukfranvaron
har varit en relativt stor del av den totala
sjukfrdnvaron under hela aret.

2020 2019

Sjukfranvaro 6,88%  4,66%
Andelen langtidssjukskrivna

av den totala sjukfranvaron* 32,88% 39,00%
* Langtidssjukfranvaro
=mer dn 60 dagar

Avseende kompetensutveckling och kom-
petensforsorjning si har policy och plan
tagits fram under 2020. 2021 kommer
verksamheten att f6ljas upp utifran den
nya policyn och planen. Under dret som
gatt, som paverkats mycket av pandemin,
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har museisektorn haft ett enormt utbud
av konferenser och seminarier att delta

i. Delaktigheten, framforallt kring digital
utveckling, har varit hog och internt har
personalen arbetat intensivt med de
digitala verktygen for att fa verksamheten
att fungera.

Malet avseende dndamalsenliga lokaler
avseende personalrum och kontor samt
arbetsytor har natt en lang bit pa vig, da
bide personalrum och verkstadslokaler
fardigstillts under aret samt att byggnader
runt torget tomts. Tillbyggnad av kontor i
museibyggnaden har ocksa paborjats och
blir klart under varen 2021. Tyvarr har
pandemin forsvarat for medarbetarna att
traffas under aret, och det har varit
begransande restriktioner for anvindning
av gemensamhetsytorna. Det finns fortsatt
ett stort behov av att se Over arbetsytor for
hantverk och material.

Fastighetsforvaltningen har prioriterats
under aret, och har visat sig ge betydande
resultat avseende insatser av olika slag.
Dialogerna med Regionfastigheter, som
ager museibyggnaden, har fordjupats
under aret, och hanterat flera omfattande
utmaningar. Det pagér till exempel en
oversyn tillsammans med Regionfastig-
heter gillande museibyggnaden ifraga om
avtal och ansvar samt forsakrings- och
brandskyddsfragor. I nuldget verkar fragan
om fungerande klimat i magasinen och
ateljéerna 10sts i och med atgarder fran
Regionfastigheter, medan fortsatt dialog
kravs avseende sprinklersystem och brand-
skyddsatgirder. Forutom tillbyggnaden av
kontor har en storre insats varit atgarder
kring ventilation som behovdes for 6pp-
ning av Lindas Mat och kafé i borjan av
aret.

Friluftsmuseets skotsel och planering har
fortydligats. Museet har arbetat med att ta
fram underlag och utrona de behov som

finns pd omradet fér en forvaltningsplan
mark/vag/park. En klassificering av bygg-
naderna har tagits fram, diskussioner kring
omradets pedagogiska virden startats och
oversyn av omradets kondition utforts.

Flera skador har upptackts och restaure-
ringsinsatser paborjats. Avstimningsmoten
mellan fastighetsforvaltning och Kultur-
miljo har varit en god vig framat for att fin-
na ett gemensamt arbetssatt och en samsyn
kring byggnader och mark, och som grun-
dar sig pa ett antikvariskt férhallningssatt.

I slutet pa aret var planering och arbete
med idé-plan och forvaltningsplan.
Utvardering av tillganglighet har gjorts.

Sdkerhetsarbetet kopplat till fastigheterna
har beho6vt prioriteras, ndgot som kommer
att krava stora resurser aven fortsattnings-
vis. P4 grund av omfattande buskoérning
och en hel del skadegorelse pa omradet
har en vagbom installerats for att 6ka
sakerheten under Museets stangda tider.
Museet har dven hanterat rutiner kring
extern sikerhetsrondering och lasning pa
omradet, for okad sikerhet.

|

Nytt personalrum.



Overgripande mal

Museet har god
genomforande-
kapacitet och
maluppfyllelse

Fyraarsmal 2019-2022

Museet har en god genomforan-
dekapacitet och maluppfyllelse
avseende: systematisk verksam-
hetsprocess for kirnverksamheten:
i utstallningsprocessen, det publika
arbetet inkl det pedagogiska, i sam-
lingsférvaltningen och kulturmiljo-
uppdraget. planer for fastighets-
arbetet (det kulturhistoriska och
det administrativa) i lokalforsorj-
ningsplan, underhéllsplan, skogs-
vardsplan, markvardsplan samt
prioriteringar. alla verksamhets-
omradens effektivitet och tagit
fram planer for effektivisering.
museal kompetensforsorjning,
fokus bland annat pa virdskap,
digital kompetens och kulturmiljo.
genomarbetad form for verksam-
hetsplanering och verksamhets-
uppfoljning. genomarbetad form
for ekonomistyrning och ekonomi-
uppfoljning. fungerande forum
och metoder for intern samverkan
forbattringar i arbetsmiljon (NMI)
jamfort med 2019 6versyn och
revidering samt inforande av alla
nodvindiga policies inom OSA.

Andamalsenliga lokaler avseende
personalrum och kontor samt
arbetsytor. fungerande magasin
ifrdga om klimat och brandskydd
i museibyggnaden. Fungerande
malgruppsanalys. Fungerande
statistikinsamling fér verksam-
hetens syften (egen statistik och
MYKA-statistik).
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Uppfyllnad av arets
aktiviteter, 2020-12-31

Uppfyllnad mot
fyraarsmalen,
prognos 2022

50% Forvantas na
100% 2022

EXTERN FINANSIERING

Museet har ett uppdragsdirektiv fran
stiftelsebildarna dar vikten av den externa
finansieringen betonas. Milet pa lang sikt
ar att 50% av museets totala intdkter ar
finansiering fran externfinansierade
projekt, affarsverksamhet och uppdrags-
finansierad verksamhet samt att museet
har ett kontinuerligt och aktivt arbete for
att oka intdkterna. Fyradrsmalet, som ska
vara nitt 2022 ir att museets intdkter for
affairsverksamhet, uppdragsverksamhet
och projektbidrag uppgar till 20% av
museets totala intakter samt att arbeta
aktivt och kontinuerligt for att oka.
Avseende drsmadlet att arbeta aktivt och
kontinuerligt nér vi i &r 73% medan det
rent intiktsmissiga malet enbart kommer
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att matas 2022. Dock ser det positivt ut
med en 6kning under 2020 jamfort med
2019, nagot som maste ses som positivt
med tanke pa det vara liget med pande-
min och dess paverkan. Andelen ar 2020
ar 15,4%. Prognosen ar darfor att nd 20%
2022.

Arkeologins och konserveringens upp-
dragsverksamhet har inte generellt paver-
kats av pandemins effekter (Ias mer i tidi-
gare kapitel), men daremot har butik och
konferens paverkats da antalet bestkare

i museibyggnaden har begransats och
museet till och med varit stingt i slutet

av aret. Konferensverksamheten har varit
nastan obefintlig under aret. Forsiljnings-

Museets butik.




intdkterna inom dessa omraden ar totalt
nigot hogre in foregaende ar vilket beror
pa hogre intdkter inom uppdragsverksam-
heten.

I borjan av dret upphorde museets egen
kaféverksamhet genom att ett externt
foretag, Lindas mat och kafé, 6ppnade sin
verksamhet i restauranglokalen. Samarbe-
tet har varit gott och maten ar mycket upp-
skattad. Tyvarr har dven Lindas Mat och
Kafé fatt begransa sin verksamhet mycket
och hallit stangt eller minskat 6ppettiderna
periodvis.

Forsdljningen i butiken har gatt ner pa
grund av pandemildget och inkopet av
varor begransats. Butiken upphorde med
all kontanthantering och betalning via
Swish infordes och en plexiglasskiva har
satts upp. Detta for att kunna genomféra

forsdljning pa ett Covid-19 anpassat sitt.
Rutiner for avstand och hygien har inforts
for besokarna.

I slutet av dret har en ny kassaapparat
med ett nytt system kopts in och imp-
lementerats. Det ar ett mer digitalt utveck-
lat system och ger bland annat mdjligheter
till att kunna folja lagerviarde 16pande.

Nar museet stingde i slutet av aret utveck-
lades metoder for att sdlja digitalt och med
avstand med hjilp av webb och sociala
medier, vilket har fungerat bra.

Forbattringar i museibyggnadens entré har
inforts tack vare extra coronamedel och nu
kan Lindas mat och kafé halla 6ppet dven
under tider dd museet har stdngt, vilket
inte fungerade tidigare.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot
aktiviteter, 2020-12-31 fyraarsmadlen,
prognos 2022
Museet har god Museets intikter for affarsverk- 73% Andelen intdkter har
genomforande- samhet, uppdragsverksamhet och Okat, om dn margi-
kapacitet och projektbidrag uppgar till 20% av nellt, fran ar 2019 till
maluppfyllelse museets totala intdkter. Museet 2020. Detta far anses

arbetar kontinuerligt och aktivt
for att oka intdkterna.
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vara bra med tanke
pa pandemin samt
att museet inte har
kafé i egen regi

fr om ar 2020. Ande-
len ar 2020 ir 15,4%.
Forvantas na 20%
enligt malet ar 2022.
Museet har arbetat
aktivt och konti-
nuerligt for att 6ka

intdkterna, men p.g.a.

covid-19 har mojlig-
heterna under
2020 varit ytterst
begrinsade.
Prognosen att na
malet for 2022 ar
100%.

EKONOMISK ANALYS

Arets resultat uppgar till 4 125 tkr, vilket ir
4 559 tkr bittre dn drets budget pa -434 tkr.
Budgetunderskottet beror pa en tillaggs-
budget, for satsning pa basutstillningarna,
som faststdlldes under varen utifran 2019
ars positiva rorelseresultat.

En storre del av det positiva resultatet,
cirka 2 800 tkr, beror pa lagre arbetsgivar-
avgifter och hogre sjukersittning tack vare
statliga satsningar pa grund av Covid-19
samt hogre forsaljningsintdkter dn berdk-
nat inom uppdragsverksamhetens arkeo-
logi. Investeringar i museets fordonspark
och i kontorstillbyggnation och renovering
i museibyggnaden har genomforts men
paverkar inte resultatet. Den finansiella
placering som museet har redovisar ett
h6gre marknadsvirde vid arets slut dn vid
foregaende arsbokslut vilket ocksa ar en
del av det positiva resultatet.

Resterande del av arets resultat, cirka
1300 tkr, beror pa forandrad verksamhet
under dret, i mycket pa grund av pande-
min som fordndrat museets verksamhet.
Detta belopp kommer att nyttjas ar 2021 till
bland annat fortsatta restaureringsarbeten
och underhéll av museets byggnader pa
friluftsmuseet, hemslojdsverksamheten
samt satsningar pa barn och unga, vilket
resulterar i en underskottsbudget med
motsvarande belopp fér 2021.

Den enskilt storsta avvikelsen mot bud-

get ar personalkostnaderna som ar 2 498
tkr lagre an budgeterat. Anledningen till
detta ar sdnkta arbetsgivaravgifter, flera
sjukskrivningar som inte kunnat ersattas,
rekryteringar som drojt samt ej budgeterad
effektivisering avseende lokalvard.

Okade kostnader med anledning av digitala
l6sningar och IT pa grund av Covid-19 har
gjort att vissa kostnadsposter overskrider
budget.
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Affarsverksamheten har anpassats under
aret, och inkdpen har minimerats vilket
fatt till f6ljd att verksamheten gir med ett
mindre overskott. Att Handelsboden

varit stingd pa grund av Covid-19 och
ingen personal har anstallts under som-
maren har ocksa varit en bidragande orsak.

En satsning som trots intdktsbortfall har
prioriterats ar inkop av en ny, mer digital
kassaapparat som bland annat mojliggor
effektivisering vid inventering och fram-
tagande av lagervirde.

Den publika verksamheten med utstall-
ningar, program och kunskapskommuni-
kation har paverkats mycket under aret pa
grund av Covid-19-pandemin. Mycket har
genomforts digitalt och utomhus. Ekono-
miskt har resurserna trots detta nyttjats i
stort sett fullt ut.

Hemslojden uppvisar ett overskott mot
budget, vilket framst beror ldgre kostnader
pa grund av férandrad verksamhet med
anledning av Covid-19-pandemin.

Fastighetsforvaltningen och byggnads-
varden uppvisar ocksa ett positivt resultat,
fraimst pa grund av att personresurser och
kompetens saknats for att genomfora flera
av de planerade projekten pa friluftsmuse-
et, till exempel restaurering och renovering
som visat sig mer komplicerad och kravt
mer antikvarisk kompetens fér férunder-
sokningar dn vi haft tillgang till eller

hunnit med. Istdllet har enklare priori-
terade restaureringar genomforts, och de
svarare och mer kostsamma har fatt skjutas

upp.

Generellt har verksamheten vid Vister-
norrlands museum inte paverkats ekono-
miskt negativt av pandemin under 2020.

Statliga satsningar pa lagre arbetsgivar-
avgifter och ersittning for sjukfranvaro



samt krav pa sjukfranvaro vid symptom
ar exempel pa faktorer som har skapat ett
overskott. Eftersom museet har fritt intra-

UTBLICK FRAMAT

2022 var det andra aret i den regionala
kulturplaneperioden och perioden for
uppdragsdirektivet. Prognosen ar att
fyradrsmalen ska nds. Museet har under
de senaste tva aren tagit stora steg avseen-
de effektivisering och utveckling av verk-
samheten, att rikta uppdrag mot prioritera-
de grupper och gentemot lanet inom

alla omraden. Det systematiska arbetet
behover ta fortsatta steg framat under

de aterstdende tva aren av perioden, och
nya 4-arsmal behover tas fram for kom-
mande ar.

Det dr en intressant tid for lansmuseerna,
med stora utmaningar och med utokade
uppdrag, och lansmuseiutredningen
Genomlysning av forutsdttningarna for de
regionala museernas verksamhet som i
dagarna levererats pa uppdrag av reger-
ingen ger ett antal viktiga utgdngspunkter
att arbeta vidare utifran. Nagot som lyfts
tydligt ar vilket komplext och omfattande
uppdrag lansmuseerna har och dess viktiga
roll i den regionala infrastrukturen som
nod for kulturarv och konst. Detta trots
generellt 1dg bemanning i forhallande till
de forvantningar som finns och med stark
koppling utanfér kultursektorn. Lans-
museerna ses ha en stor samhallsrelevans
med sitt breda uppdrag - som minnes-
institution, folkbildare och institution for
hallbar utveckling med fokus pa social
héllbarhet. Nagot som betonas ocksa ir att
uppdraget kring kunskapsuppbyggnad och
samlingsférvaltning forutsatter langsiktig
stabil finansiering, likasom andra delar av
lansmuseernas verksamhet.
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de och ytterst fa evenemang med avgifter,
sa har inte ekonomin paverkats negativt.

Utover detta sa dr det en tid da musei-
sektorn paverkats mycket av Corona-
pandemin. Framfor allt ar det forstas de
begriansade mojligheterna att hélla 6ppet
som paverkat hittills, men samtidigt har
sektorn varit snabb pd att anamma nya
metoder for att genomfora sitt uppdrag,
nagot som ar positivt for utvecklingen.

For Vasternorrlands museums del har det
varit oerhort positivt att kunna genom-
fora sd mycket publik verksamhet utomhus
under aret, vilket verkligen visar pa vir-
det med ett friluftsmuseum. Den digitala
utvecklingen under &ret har ocksa varit
mycket vardefull for fortsatt utveckling.
Trots dessa effekter, som delvis kan ses
som positiva, sa blir det en omstart for
kulturlivet och for lansmuseerna borjar
leverera fysiskt och publikt i sina miljoer
igen, efter Covid-19-pandemin.

Har i norra Sverige ar det viktigt att vi
museer fortsatt samverkar med gemensam-
ma frigor och utmaningar, och att hela
museisektorn tar kliv vidare i sin samver-
kan. Dessutom behover vi ta steg for att
narma sig besoksndring och néringsliv,
utover den traditionellt etablerade sam-
verkan med kultur- och skolférvaltningar,
kulturinstitutioner samt folkbildning och
akademi, som ocksa maste utvecklas
gentemot nya krav.

For Vasternorrlands museum ar utmaning-
en att langsiktigt ro iland det stora och
breda uppdrag som stiftelsen har. Strategin
och planen framéat prognosticerar goda
resultat, som kommer att skapa god lans-

tillgang till kulturarvet om ldnets museum
far fortsatta utvecklas i denna riktning - till
storre relevans for och narvaro i lanet.

Sjalvfallet finns ocksa stora utmaning-

ar kvar avseende drift och utveckling av
friluftsmuseet och museibyggnaden, stora
investeringar som behover goras for att
verksamheten ska fungera samt tillrickliga
resurser for aktiv samlingsforvaltning.
Museet omfattas ocksa av de pigaende

utredningar som gors avseende moms-
modell, som kan paverka ekonomin i hog
grad.

De kommande arens strategiska arbete blir
avgorande for museets fortsatta malupp-
fyllnad och resultat langsiktigt - inte minst
ifriga om att vara en nationell forebild for
hallbarhet, en arena fér demokrati och for
att satta fokus pa virdet av vart lans kultur-
arv, som maste na sa manga fler.
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